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BÁO CÁO 
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2022
Kính thưa các Quý vị đại biểu, các Quý vị cổ đông! 



Thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT), tôi xin trình bày báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2022 và định hướng trong năm 2023 như sau:
PHẦN 1: BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2022

I. Đặc điểm tình hình năm 2022
Bước sang năm 2022, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được dự báo là tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức trong bối cảnh dịch bệnh vẫn diễn biến phức tạp trên thế giới, nền kinh tế toàn cầu đối mặt với nhiều bất ổn, đặc biệt đến từ cuộc xung đột chính trị giữa Nga-Ukraine. Điều này gây ra các hệ lụy bao gồm tăng trưởng kinh tế giảm sút, lạm phát tăng cao và tình trạng gián đoạn đứt gẫy chuỗi cung ứng toàn cầu. Ngoài ra điều kiện tài chính toàn cầu trở nên khắt khe hơn, hạn mức tín dụng thắt chặt, chi phí vay vốn tăng cao, tỷ giá biến động và việc rút dần các gói hỗ trợ chính sách tiếp tục cản trở sự phục hồi của nền kinh tế. 

II. Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2022
1. Đánh giá tình hình hoạt động của công ty trong năm tài chính
Trước bối cảnh chịu tác động của nhiều yếu tố bất lợi nêu trên, căn cứ vào tình hình thực tế, năm 2022 Hội đồng quản trị đã chỉ đạo bám sát mục tiêu đảm bảo tuyệt đối an toàn trong quá trình sản xuất kinh doanh và tiếp tục thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng quản trị công ty, duy trì sự ổn định và phát triển bền vững, đảm bảo hài hòa lợi ích của cổ đông và các bên liên quan. Với nỗ lực quyết tâm của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và sự đoàn kết nhất trí của người lao động, năm 2022 Công ty đã vượt qua khó khăn, hoàn thành các chỉ tiêu ĐHĐCĐ giao. Một số chỉ tiêu đã đạt được thể hiện ở bảng sau:

	TT
	Nội dung
	Kế hoạch năm 2022
(Tr.đ)
	Thực hiện năm 2022
(Tr.đ)
	Tỷ lệ hoàn thành kế hoạch (%)

	1
	Tổng doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ hợp nhất
	349.906
	444.764
	127%

	2
	Lợi nhuận trước thuế hợp nhất
	9.837
	11.682
	119%

	3
	Cổ tức
	8%
	8%
	100%


2. Công tác đầu tư tàu


Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2022, Hội đồng quản trị đã phê duyệt việc mua, nhượng bán, thanh lý, đầu tư… tài sản cố định tại Công ty mẹ và Công ty con theo phân cấp. Phê duyệt và giám sát các dự án đầu tư thuộc thẩm quyền Hội đồng quản trị quyết định. Công tác đầu tư được Hội đồng quản trị chỉ đạo quyết liệt trên tinh thần rà soát lại các dự án đầu tư để lựa chọn thứ tự ưu tiên, không đầu tư dàn trải. Trong năm Công ty đã hoàn thành việc đóng mới và đưa khai thác tàu chở xăng dầu PTS28 vào tháng 07/2022 với tổng giá trị đầu tư 12,5 tỷ đồng. Hiện đang tiếp tục triển khai việc đóng mới 02 tàu chở dầu xăng dầu để thay thế cho các tàu đã cũ, hết niên hạn sử dụng. Hoàn thành việc sửa chữa tàu PTS HAI PHONG 02 lên đà trung gian lần 05 với tổng giá trị 9,5 tỷ đồng. Tổng giá trị đầu tư thực hiện trong năm 2022 là 29,78 tỷ đồng. 
3. Các cuộc họp và quyết định của Hội đồng quản trị
Trong năm 2022, hoạt động của Hội đồng quản trị tiếp tục được đổi mới và phát huy hiệu quả. Hội đồng quản trị đã thực hiện quyền hạn, nghĩa vụ phù hợp với các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị được duy trì đều đặn, đúng quy định. Các Quyết định, Nghị quyết của Hội đồng quản trị được phân công, giao nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên chịu trách nhiệm thực hiện và quản lý. Các thành viên Hội đồng quản trị Công ty đã tích cực phối hợp làm việc trên tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các quyết định kịp thời trong sản xuất kinh doanh. Hội đồng quản trị đóng vai trò định hướng, chỉ đạo và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, cụ thể:

- Một là, Hội đồng quản trị luôn bám sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tình hình thực tế của Công ty để chỉ đạo chặt chẽ các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cho các cổ đông, thực hiện tốt các chủ trương, chiến lược đề ra. Các đề xuất của Ban Tổng giám đốc đều được Hội đồng quản trị nghiên cứu, thảo luận và có ý kiến chỉ đạo kịp thời. Đồng thời kiểm tra, giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong việc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông.

- Hai là, duy trì chế độ họp định kỳ theo quy định và họp bất thường khi cần thiết, đảm bảo chương trình cũng như số lượng thành viên dự họp và biểu quyết thông qua theo các nội dung vấn đề được nêu ra. Đồng thời thường xuyên trao đổi thông tin, bàn bạc thảo luận, phối hợp thống nhất chỉ đạo giữa các thành viên Hội đồng quản trị, giải quyết kịp thời yêu cầu về sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty. Năm 2022, HĐQT đã tổ chức 06 phiên họp thường kỳ, tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản 22 lần. Các nội dung chủ yếu thuộc chức trách, nhiệm vụ của Hội đồng quản trị để chỉ đạo, quản lý, giám sát các hoạt động của Công ty. Trong đó có một số nghị quyết, quyết định quan trọng như: Tổ chức thành công ĐHCĐ thường niên năm 2022 và bầu thành viên HĐQT, Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2022-2027; Phê duyệt quyết toán đầu tư đóng mới tàu chở dầu PTS28; Phê duyệt việc thuê đơn vị tư vấn xây dựng phương án tái cấu trúc Công ty TNHH đóng tàu PTS Hải Phòng; Phê duyệt việc thuê đơn vị kiểm toán thực hiện hoạt động kiểm toán nội bộ… 
- Ba là, kiện toàn công tác tổ chức cán bộ cho bộ máy quản lý điều hành Công ty phù hợp với quy mô hoạt động nhằm đảm bảo khả năng quản lý, điều hành công việc của Công ty một cách toàn diện, tránh được những rủi ro trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh. Quyết định công tác tổ chức cán bộ thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. Tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2022, Đại hội bầu Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2022-2027. Trong năm, Hội đồng quản trị đã thực hiện việc bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị và bổ nhiệm lại Tổng giám đốc Công ty nhiệm kỳ 2022-2027, bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty, Công ty bổ nhiệm 01 Phó phòng Tổ chức – Hành chính, bổ nhiệm 01 Trưởng phòng và 01 Phó phòng Kỹ thuật vật tư.
- Bốn là, thông qua các Báo cáo tài chính, Báo cáo đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh hàng quý và năm 2022. Triển khai Nghị quyết ĐHCĐ thường niên năm 2022; Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2022; Thực hiện việc chi trả cổ tức năm 2021. Giao kế hoạch SXKD năm 2022 cho Công ty mẹ và Công ty TNHH đóng tàu PTS Hải Phòng.  
- Năm là, tiếp tục chỉ đạo sửa đổi, hoàn thiện các quy chế, quy định phù hợp với quy định mới của pháp luật, Điều lệ và thực tiễn hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, nâng cao minh bạch hóa thông tin. Hội đồng quản trị đã tiến hành xây dựng, rà soát, sửa đổi bổ sung Điều lệ Công ty; Quy chế nội bộ về quản trị; Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 thông qua ngày 29/04/2022. Trên cơ sở Điều lệ Công ty đã được ĐHCĐ năm 2022 thông qua, Hội đồng quản trị đã tiến hành rà soát, xây dựng, sửa đổi bổ sung hệ thống quy chế quản lý Công ty và sẽ được ban hành trong thời gian tới như: Quy chế đầu tư, mua sắm, sửa chữa, nhượng bán và thanh lý tài sản cố định; Quy chế quản lý tiền lương, Quy chế dân chủ cơ sở tại nơi làm việc…
- Sáu là, chỉ đạo xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh 2023 và các kế hoạch khác trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. 
- Bảy là, chỉ đạo thực hiện các nội dung được Đại hội đồng cổ đông giao và ủy quyền, tuy nhiên năm 2022 vẫn còn một số nội dung Hội đồng quản trị chưa hoàn thành như: Thực hiện cơ cấu Hội đồng quản trị đảm bảo số lượng tối thiểu thành viên Hội đồng quản trị độc lập phù hợp; Thành lập các ban giúp việc phục vụ cho hoạt động của Hội đồng quản trị. 
4.  Hoạt động của các ban thuộc Hội đồng quản trị
Năm 2022, Ban Tổng hợp Nhân sự HĐQT đã làm tốt công tác tham mưu, hỗ trợ hoạt động cho HĐQT theo chức năng, nhiệm vụ được giao; đã tham mưu cho HĐQT trong việc rà soát, xây dựng, sửa đổi, bổ sung Điều lệ, các quy chế, quy định về quản trị nội bộ cho phù hợp với quy định mới của pháp luật, quy định của chứng khoán về công ty niêm yết và thực tiễn hoạt động của Công ty. 
5.  Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc và đối với các cán bộ quản lý khác
Công tác giám sát của Hội đồng quản trị đối với hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc được tiến hành thường xuyên, liên tục. Các vấn đề lớn như sử dụng vốn của Công ty, bổ nhiệm các chức danh lãnh đạo, quản lý các cán bộ theo phân cấp, chủ trương thực hiện các hợp đồng, dự án quy mô lớn theo thẩm quyền được Hội đồng quản trị chỉ đạo, giám sát theo đúng quy định. 

Chỉ đạo quyết liệt trong công tác đầu tư, tiết giảm chi phí, tổ chức tốt hoạt động kinh doanh, rà soát xây dựng lại cơ chế kinh doanh bám sát nhu cầu thị trường để gia tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

Chỉ đạo và giao đại diện tại Công ty TNHH đóng tàu PTS Hải Phòng thực hiện các giải pháp nhằm tăng cường quản lý, tái cấu trúc và bảo toàn, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. 

Nhìn chung năm 2022, Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý đã thực hiện có trách nhiệm và chỉ đạo có hiệu quả các nghị quyết của Hội đồng quản trị. Trong quá trình điều hành, Ban Tổng giám đốc đã tuân thủ theo đúng phân cấp, quy định tại Điều lệ, Quy chế quản trị nội bộ của Công ty. Ban Tổng giám đốc đã triển khai đồng bộ, quyết liệt và kịp thời nhiều giải pháp kinh doanh phù hợp với định hướng của Hội đồng quản trị và diễn biến thị trường, có vai trò quan trọng, quyết định đến việc hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu quan trọng Đại hội đồng cổ đông giao.  

6. Lương, thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị

Tiền lương, thù lao và các chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị được thực hiện theo đúng Điều lệ Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2022.

Căn cứ phương án trả lương, thù lao cho các thành viên HĐQT năm 2022 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, tổng tiền lương và thù lao HĐQT đã chi năm 2022 là: 1.013.082.000 đồng.
PHẦN 2: PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2023
Căn cứ kết quả thực hiện năm 2022, trên cơ sở những thuận lợi, khó khăn và dự báo tình hình kinh tế trong thời gian tới, để hoàn thành được kế hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra, Hội đồng quản trị xác định một số nhiệm vụ trọng tâm của công tác quản trị năm 2023 như sau:
1. Phát huy những kết quả đạt được, năm 2023 Hội đồng quản trị tập trung nâng cao năng lực quản trị, bám sát diễn biến thị trường, linh hoạt tổ chức triển khai đồng bộ các giải pháp để phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023.
2. Tiếp tục đẩy mạnh các hoạt động sản xuất kinh doanh cốt lõi. Cơ cấu lại đội tàu sông theo hướng đầu tư, thay thế các tàu đã cũ, hết niên hạn sử dụng và thanh lý các tàu khai thác không hiệu quả; Tập trung mọi nguồn lực phát triển đội tàu ven biển, nâng cao công tác quản lý tàu, đặc biệt là công tác quản lý kỹ thuật, quản lý an toàn... kết hợp nâng cao chất lượng dịch vụ nhằm nâng cao sức cạnh tranh của Công ty trên thị trường. Đẩy nhanh dự án đầu tư tàu để thực hiện đổi mới phương tiện, trẻ hóa và duy trì năng lực đội tàu, đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao động. 
3. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát chặt chẽ các mặt hoạt động của Công ty nhằm phát huy tối đa hiệu quả vốn đầu tư của các cổ đông và đảm bảo an toàn tài chính, minh bạch hóa các hoạt động theo đúng quy định của pháp luật.

4. Triển khai tái cấu trúc Công ty: Tiếp tục nghiên cứu các quy định của pháp luật, phân tích đánh giá hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty và Công ty TNHH đóng tàu PTS Hải Phòng để tiến hành tái cấu trúc theo thẩm quyền, sắp xếp, hoàn thiện mô hình tổ chức quản lý Công ty cho phù hợp, xây dựng phương hướng kinh doanh phát triển và hiệu quả hơn. 
5. Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung, xây dựng hệ thống quy chế quản lý phù hợp với tình hình thực tế và quy định của pháp luật. 

6. Sử dụng có hiệu quả nguồn lực của Công ty. Đào tạo và tuyển dụng những cán bộ quản lý và công nhân có trình độ, tay nghề cao, góp phần đưa Công ty phát triển ngày càng bền vững. 
7. Tiếp tục triển khai thực hiện nội dung Nghị quyết của các kỳ Đại hội trước gồm: Tìm kiếm ứng viên HĐQT độc lập để cơ cấu Hội đồng quản trị Công ty đảm bảo số lượng tối thiểu thành viên Hội đồng quản trị độc lập phù hợp trình Đại hội đồng cổ đông tại các kỳ Đại hội tiếp theo; Thành lập các ban giúp việc nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị. 
8. Nghiên cứu tìm kiếm cơ hội đầu tư phù hợp với xu thế phát triển Công ty một cách ổn định và bền vững.

9. Nghiên cứu xem xét việc phát hành cổ phần tăng vốn điều lệ trong trường hợp cần thiết để đảm bảo có đủ nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh và thực hiện các dự án đầu tư theo kế hoạch.
Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2022 và phương hướng hoạt động năm 2023, Hội đồng quản trị xin báo cáo và mong nhận được ý kiến đóng góp của các cổ đông để hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác quản trị của Hội đồng quản trị trong thời gian tới đạt kết quả cao, góp phần xây dựng Công ty ngày càng phát triển bền vững, bảo toàn và phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cao cho các cổ đông. 
Trân trọng cảm ơn!
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Hải Phòng, ngày 18 tháng 04 năm 2023
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