PANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY
TAP POAN XANG DAU VIET NAM  Ha Néi, ngay 05 thang 08 nam 2020
Sé: 01 - CTr/BU

CHUONG TRiNH HANH PONG
thue hién Ngh! quyét Dal hoi dai biéu Pang b
Téap doan Xing dau Viét Nam lan thir IV, nhiém ky 2020 - 2025

Can cit Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Dang bd Tép doan Xéng dau Vit Nam lan
thtr TV, nhiém ky 2020-2025;

Pang uy Tap doan Xang dau Viét Nam xay dung Chucmg trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang bd Tap doan Xang dau Viét Nam lan thir IV,
nhiém ky 2020-2025, tap trung vao mot s6 ndi dung trong tdm sau:

1. Muc tiéu tong quat

Tiép tuc nang cao nang luc 1anh dao, tang cudng xay dung DPang b trong sach,
virng manh toan di¢n; DPay manh dbi méi, sang tao, phat trién Tap doan Xang dau
Viét Nam tré thanh don vi kinh doanh nﬁng lugng sach hang ddu Viét Nam, dong
g6p quan trong vao sy phat trién kinh té - xa hoi cuia dat nude.

2. Chi tiéu cu thé
2.1. Vé cong tac xay dung dang
- Té chirc co s& dang hoan thanh tot nhiém vu tro 1én dat 80%/nam.

- Pang vién hoan thanh t6t nhiém vu dat trén 75%/ndm, trong d6 hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo quy dinh.

- Dang bd T4p doan hang nam hoan thanh t6t nhi¢m vy tré 1én.
- Két nap trung binh 50 dang vién méi/nam.
2.2. V& lanh dao thye hi¢n nhiém vu chinh tri

- San lugng xang déu xuét ban hop nhét ting binh quan tdi thidu 1a 3%/nam;
trong d6 téc do tang truong san lu’orng xuét ban ndi dia, tai xuat, chuyén khau la
2%/nam; phuong thire ban 1€ tryc tiép tang binh quén tir 2,5-3%/nam.

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vdn chu so hitu dat binh quan 12%/nam tro
1én (céc don vi co vén gop cua Tap doan dat binh quén tir 12%/ndm trd 1€n).
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- Nop ngén sach nha nudce theo quy dinh.

- Phén d4u chi tra cb tirc cua Tap doan dat binh quan tir 10%/ndm tré lén (cé
tirc thu tir phan von gép cta Tap doan tai cc cong ty dat binh quan tir 10%/ndm tré
1én).

- Thu nhap binh quin cta nguoi lao dong tang 5%/nam tro 1én.
3. Nhiém vu va gidi phap
3.1. Nhiém vu trong tim

(1) Lanh dao, chi dao thyc hién thang lgi nhiém vy chinh tri vé san xuét kinh
doanh theo muc tiéu, cac chi tiéu cua giai doan 2020-2025 va cua timg nam; thyc
hién théng loi Nghi quyét duoc Dai hoi c6 dong thong qua hang nam.

(2) Tép trung lanh dao, chi dao cong tac xdy dung va thuc hién chién lugc
phat trién Tap doan giai doan 2020-2030, tm nhin dén nam 2040; tiép tuc thuc hién
thanh cong D& 4n tai cdu trac Tap doan dd dugc Chinh phu phé duyét; thyuc hién
thoai von nha nudc tai Tap doan, thoéi vén, co ciu lai ty 18 s& hitu cia Tap doan tai
céc cong ty ¢ von gop cua Tap doan.

(3) B6i méi, nang cao nang lyc quan tri didu hanh, nang cao hiéu qua sur dung
vbn, nang cao ning suat lao dong va nang luc canh tranh; nang cao hi¢u qua san Xuét
kinh doanh; phaét trién ngudn nhan lyc cé chét lugng cao, xay du'ng doi ngu can bd
lanh dao, doi ngii dang vién co phdm chat, ning lyc dap Gmg yéu cau phét trién trong
giai doan mai.

(4) Tiép tue dbi mcn phuong thire 1anh dao, nang cao chét lugng, hiéu qua
cong tac cia cap ty cac cap; nang cao chét lugng hiéu qua cong tac tu tudng, td
chirc, dén van; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat; tiép tuc hoan thién mé hinh
td chirc dang phtt hop véi mé hinh t chirc hoat dong cuia cac don vi.

(5) Chi1 ddng, tich cuc hdi nhap kinh té quée té. Giit viing, mo rong thi truong
trong va ngoai nudc. Tiép tuc thuc hién tdt Cudc van dong “Ngudi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam”.

(6) Pam bao viéc 1am va thu nhap ngay cang tang, khong nglmg nang cao doi
séng vt chit va tinh than cho can bd, cong nhéan vién, ngudi lao dong; tich cuc thue
hién cong tac an sinh xa hdi.

(7) Tiép tuc tham muu, dé xuét véi Trung uong, Pang uy Khéi va voéi Chmh
pht, cac Bg, nganh dé dan hoan thlf;l‘l co ché ciia Nha nudc trong linh vuc vé quan
ly kinh doanh xéng dau, gép phan xdy dung va hoan thién nén kinh té thi trudng
dinh hudng xa héi chu nghia.



3.2. Giai phap chii yéu

Ban Chip hanh Pang b Tap doan nhiém ky 2020-2025, bam sat tinh than
Nghi quyét Pai hdi dang cac cap, Nghi quyét Pai hoi dang b Téap doan lan tht IV,
tap trung lanh dao chi dao moi mat cong tac dé hoan thanh cac muc tiéu da duoc dai
hoi thong qua.

a) Vé nhiém vu san xuét, kinh doanh

- Lanh dao, chi dao xay dung chuong trinh cong téc, ké hoach hing nim sat
v&i tinh hinh thue &, trén co s& nghién ctru k§ xu hudng phat trién, bién dong cua
thi truong va tinh hinh thé gidi, trong nudc; tan dung t6i da cac yéu tb thuan loi; han
ché céc yéu t tidu cuc.

- Tap trung lanh dao, chi dao cong tac xdy dung va thuc hi¢n chién luoc phét
trién Tap doan giai doan 2020-2030, tdm nhin dén nim 2040; tiép tuc thuc hién
thanh cong D& 4n tai cdu tric Tap doan dd dugc Chinh phu phé duyét; thuc hién
thoai vén nha nudc tai Tap doan, thodi vén, co ciu lai ty 1& s& hiru cua Tap doan tai
cac cong ty co von gop cua Tap doan.

- Tiép tuc ting cudng cdng tac ra soat, hoan thién cac hé théng vin ban quan
tri ndi bd dam béao phi hgp vdi céc quy dinh cua phép luét, dong bd, thong nhat, quy
trinh rd rang, tang tinh giai trinh va chju trach nhiém cua timg khau, don vi, ca nhén.

- Tiép tuc nghién ctru, hoan thién mé hinh td chirc bd may Téap doan dam bao
tinh gon hiéu qua, trén co s& xdy dung di ngii can bd du nang lyc, ke thira nhing
truyén thong t6t dep clia céc thé& hé can by Tap doan, tiép thu nhitng tinh hoa thanh
tuu mai.

- Tiép tuc xay dung va thyc hién van héa doanh nghiép tai Tap doan, xay dung
con nguoi phat trién toan dién; dam bao viéc lam, moi trudng lam vige an toan, lanh
manh ddng thoi thudng xuyén chidm lo doi song vat chat, tinh than cia can bd, ngudi
lao dong;

- Tiép tuc déy manh {mg dung khoa hoc k¥ thuat trong cac khau quan tri, san
xuét kinh doanh, ning cao nang lyc quan tri diéu hanh, nang cao hiéu qua sir dung
von, ndng cao NSLD va néng luc canh tranh; nang cao hi¢u qua SXKD.

- Tiép tuc ddy manh thuc hién chuong trinh ASXH, két hop phat trién kinh té
v6i nhiém vu an ninh, qudc phong trén dia ban, dam bao tuyét doi an toan trong san
xuat kinh doanh.

b) Vé cong tac xay dung Pang



- Tiép tuc dbi méi phuong thirc 1anh dao, bao dam sy lanh dao, chi dao thong
suét, kip thoi, ding dén cua cép uy, td chuc dang céc cdp. Nang cao vai trd, trach
nhiém cua ngudi dimg dau. Phat huy tinh thin ddm nghi, dam 1am, dém chiu trach
nhiém, néi di déi véi lam, chi dao dirt khoat, kip thoi, cu thé, sét thyc té; ting cudng
hudng dan, giam sét, kiém tra co sd.

- Nang cao chat lugng, hiéu qua cdng tac chinh trj tu tuong va bdi dudng ly
luan chinh tri, tiép tuc thyc hién ¢6 hiéu qua Chi thj 05 ciia B Chinh tri vé “Day
manh hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” gan véi
cong téc xdy dung, chinh dn dang, bao vé nén tang tu tudng clia dang; tiép tuc ra
soat va hoan thién cac quy dinh vé quy ché, 18 16i 1am viéc trong toan Pang bd Tap
doan.

- Lanh dao, chi dao phd bién, quan triét kip thoi, ddy du cic nghi quyét, chi
thi ciia Trung wong, Dang uy Kh01 td chire thuc hién c6 hiéu qua, dua nghi quyét,
chu truong cua dang vao cudc song.

- Tiép tuc nang cao chét lugng trong cong tac xdy dung té chirc dang, dang
vién:

+ Pdi méi, nang cao chat lu.'ong sinh hoat cép uy céc cép, sinh hoat chi bg;
DPay manh viéc thyc hién xay dung td chirc co so dang trong sach, vung manh, nang
cao niang luc lanh dao, strc chién du cua td chitc dang ma trude hét 1a tir chi bd; céc
cap uy dang, td chirc dang nghiém thc thyc hién theo chuc ndng, nhiém vu dugc quy
dinh cua Diéu 1& Dang Quan tam xay dung, cung cb su doan két, thng nht trong
chi b6 va ndi bd cép uy; thuc hién t6t nguyén tac tap trung dan chu trong Pang, tap
thé 1anh dao, c4 nhan phu trach, dé cao trach nhiém ngudi dung dau; thuc hién
nghiém tic tinh than ty phé binh va phé binh trong Pang.

+ Cép Uy céc cap, nhét 12 céc chi bd can quan tdm hon nita cong tac tao nguon,
boi ducmg va phat trién dang vién véi phu'orng cham: coi trong chét lugng, dam bao
chat ché vé quy trinh, nguyén téc, thu tuc két nap. Tang cudng trach nhiém cta cac
td chirc dang véi cong tac bao vé chinh tri ndi b, gén cong tac bao vé chinh tri ndi
bo v6i cong tac xdy dung Dang.

+ Tép trung xay dung, nang cao chét lugng doi ngil cén bd 1am cong tac Dang
tai cac Ban Tham muu sau khi hop nhét theo Quy dinh 69-QD/TW ctia Ban Bi thu;
Thuong xuyén cung cb, kién toan, cham lo bdi dudng nang cao trinh do nghlep vu,
nang luc thyc tién vé cong tac xay dung Pang cho ddi ngil cap uy céc cap; dong thoi
tang cudng cong tac gido duc, rén luyén va quan ly ddi ngil can by, dang vién noi
lam viéc va noi cu tru.



- Xay dung doi ngili cdn bd ¢ ban linh chinh tri viing vang, kién dinh dap
{mg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Tang cudng va nang cao hi¢u qua cong tac kidm tra, giam sat cia Cép ty,
UBKT céc cap:

+ Tép trung kiém tra, gidm st viéc chip hanh Diéu 1¢, nghi quyét, chi thi, quy
dinh ctia Pang, chinh sach phap luat Nha nudc; viéc chép hanh nguyén tic tap trung,
dan chu, quy ché 1am viée, giir gin doan két ndi bg, viéc rén luyen pham chat, dao
dure, 16i song cua can b, dang vién; kién quyét, kién tri phong, chéng tham nhiing,
thue hanh tiét kiém chéng lang phi.

+ Lanh dao, chi dao xdy dung chuong trinh, cong tac kiém tra, giam sat cac
cap hang nam. Té chire thue hién céc dot kiém tra cé chat luong, giam sat theo
chuong trinh, ké hoach dé ra; dong thoi thuc hién t6t cac cude kiém tra, gidm sét
theo su chi dao ctia cap trén.

+ Noi dung cac dot kiém tra, giam sét phai theo sat véi yéu cau, nhiém vu tinh
hmh thuc tién cua Tap doan, don vi; chu trong kiém tra, gidm sat ngudi dimg dau
cap uy, td chirc dang trong viéc thyc hién chirc trach nhi¢m vu dugc glao va viéc gilr
gm phdm chat dao dirc, dac biét ¢ cac linh vuc dé xay ra sai pham nhét 1a nguyén
tic sinh hoat dang, kiém tra khi c6 déu hiéu vi pham; thyuc hién tét gitra kiém tra va
tu kiém tra; glua giam sat thuong xuyén va giam sat chuyén dé; phat huy vai tro
nguoi dng dau trong thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sét. Giai quyét kip thoi cac
don thu t6 cdo, khiéu nai; xir 1y kip thoi, nghiém minh céc truong hop vi pham ky
luat Dang.

+ Kién toan va khong ngung nang cao chét lugng d6i ngili cén b lam cong tac
kiém tra giam sat. Thuorng xuyén so, tong két cong tac kiém tra, giam sat & kip thoi
rat kinh nghiém, dé ra bién phap chi dao va td churc thyuc hién c6 hiéu qua.

- Phét huy vai tro cua cac Doan thé trong viéc tham gia cong tac xdy dung
Déng. Tap trung lanh dao xay dung, cung cd, kién toan, ddi méi ndi dung va phuong
thirc hoat dong cua céc té chirc doan thé; chi dao kip thoi va sau hon cac hoat dong
theo chirc ndng, nhiém vu quy ¢ dinh; phéi hop t6t v6i lanh dao co quan, don vi tuyén
truyén, gido duc, dinh hudéng vé tu tuong, chinh tri, dao dirc 16i séng trong doan vién,
hoi vién;

4. Té chirc thye hién

4.1. Cép uy céc t6 chirc dang tryc thudc can cir Nghi quyét dai hoi dang cac
cép, chuong trinh hanh dong nay va chic nang, nhi¢ém vy, tinh hinh thuc té tai don
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vi, lva chon nhitng ndi dung phi hgp véi don vi dé cu thé hoa thanh chuong trinh
hanh dong toan khc’)a dong thoi xﬁy dung, ban hanh chuong trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét & cép minh va trién khai thuc hién tai don vi; bam sat sy lanh dao
cua Pang uy, Ban Lanh dao Tép doan dé t& chuc trién khai thuc hién thing lopwij
muc tiéu, nhiém vy va céc giai phéap dé ra.

4.2. Céc ddng chi ty vién Ban Chép hanh Dang bd, ity vién Ban Thuong vu
Pang uy Tap doan trong pham vi dugc phan cong phuy trach cé trach nhiém chi dao,
theo ddi, don déc, giam sat cac to chire dang truc thude t6 chirc thuc hién Chuo*ng
trinh hanh ddng cta Pang uy Tép doan va Chuong trinh hanh ddng cua cap minh.
Trong qua trinh thuc h1¢n khi phat sinh yéu ciu méi, bdo cdo Ban Chap hanh Dang
bd Téap doan bd sung, diéu chinh.

4.3. Cac tb chirc Cong doan, Poan Thanh nién can cir Chuong trinh hanh dong
ndy, t6 chirc tuyén truyén, phd bién dén toan thé doan vién, ngudi lao dong.

4.4. Cac ban tham muu, gitp viéc Dang uy Téap doan theo chirc nang va nhi¢m
vu duge giao c6 trach nhiém tham muu giup Dang uy Tép doan 1anh dao, chi dao va
t4 churc trién khai thuce hién nghiém tuc, c¢6 hiéu qua Chuong trinh hanh dong nay.

4.5. Giao Ban Téng hop la diu médi theo ddi, don ddc viée trién khai thuc hién
Chuong trinh hanh dong nay. Pinh ky 6 thang, nam (vao dip so két cong tac dang 6
thang va tong két cong tac dang hang nam), cac td chirc dang truc thude giri bao céo
béng vin ban két qua trién khai thyc hién.

Trong qué trinh thuce hién, néu thy can thiét didu chinh, bd sung nhimg ndi
dung cu thé trong Chuong trinh hanh dong nay, céc tb chirc dang truc thudc, don vi
¢6 lién quan chi dong bao cao Pang ty Tép doan xem xét, quyét dinhl@/

Noi nhan:

- Dang uy Khéi DNTW (dé b/c);

- Ban Chap hanh bang bd (dé chi dao);
- UBKT Dang uy (dé chi dao);

- Céc Ban tham muu cua Dang uy;

- Cac Dang bd, Chi bd tryc thude;

- CBXDVN, boan TN Tép doan;

- Luu: VP, BTH.




