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PETROLIMEX

CHUONG TRINH HANH PONG
CUA TAP POAN XANG DAU VIET NAM
V/v: Trién khai thye hién
Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cita Chinh phi
va cong vin sd 867/BTC-TCDN ngay 17/01/2012 ciia B9 Tai chinh

Trong nhitng nam vira qua, cung voi cac doanh nghiép thudc moi thanh
phan kinh té cua dat nudc, Tong cong ty Xang dau Viét Nam (nay la Tap doan
Xang dau Viét Nam) da trién khai tich cuc, c6 hiéu qua Luat thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi va Chuong trinh hanh dong cu thé theo chi dao ciia Thi:
tuéng Chinh phu, B Cong Thuong va B Tai chinh. Két qua trong giai doan tir
ndm 2007-2011, Tép doan Xang dau Viét Nam da tiét kiém duoc 227.420 trigu
dong trong cac linh vuc dau tu xay dung, tiét giam chi phi kinh doanh (trong
d6: Nam 2007 1a 33.208 triéu dong; nam 2008 1a 38.884 triéu dong; nim 2009
la 56.825 triéu dong; nam 2010 la 58.870 triéu dong va nam 2011 1a 39.633
triéu déng).

Budc sang nam 2012, dé nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh
doanh, phan dau hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach da dé ra, gép phan
thuc hién théng loi Nghl quyét sb 01/NQ-CP ngay 03 thang 01 nam 2012 cua
Chinh phu v€ nhirg giai phap chu yéu chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi va dy toan ngan sach nha nudc nam 2012 va cong
van s6 867/BTC-TCDN ngay 17 thang 01 nam 2012 cua By Tai chinh v/v ti€t
giam 5% - 10% chi phi quan ly, giam gia thanh san pham cua cac Tép doan
kinh té, Tong cong ty nha nudec.

Tép doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex) da chi dao cac Cong ty xing
dau TNHH mot thanh vién, Ngudi dai dién phan von cua Petrolimex tai cac
doanh nghi¢p khac bing cac hanh dong cu thé, trién khai tich cuc ngay tu dau
nim cac yéu cau cua Tong giam dbc Petrolimex tai van ban sé 183/PLX-
TT.TCKT ngay 14 thang 02 nam 2012, trong do:

1. Muc tiéu:

Tiét giam trén tat ca cac linh vuc dau tu xdy dung, mua sdm thiét bi, sir
dung lao dong va chi phi kinh doanh, gia thanh san pham.
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Tri gia tiét giam phan diu dat: 137 ty dbng, twong duong tiét giam 15
dbng/lit,kg xing diu xuit ban trong ndm 2012.

2. Céc chi tidu tiét giam chi yéu:
1- Cong tac quan ly hao hut:

Phan dau tiét giam tbi thiéu 5% so vai dinh muc hao hut hién hanh trén tit
ca cac khiu/cong doan tir khiau nhdp tao ngudn, tdn chira, vdn chuyén.

Khéi luong xéng diu hao hut phin diu giam so vai dinh mac du kién:
3.200 m’,thn twong mg véi tri gia 53.645 triéu ddng (tam tinh theo gia nhép
khéu binh quin ndm 2011 cua Petrolimex 1a 16.764 d/lit.kg).

2- Chi phi van chuyén:

Thuc hién tiét giam 5% ddi voi chi phi ¢b dinb/ngay tau trong khau nhap
tao nguon va cudc van tai ven bin so vai don gia nam 2011, tri gia tiét giam
dy kién khoang 56.455 tri¢u dong.

3- Chi phi quan ly doanh nghiép:

_ Phén déu dat chi tiéu tiét giam 5% - 10% chi phi quan Iy, twong tmg trj gia
tiét giam 13 26.900 triéu ddng.

3. Cac giai phap trong tam:
3.1 Céng tac dau tu, mua sam thiét bi:

- Péy nhanh tién d6 thuc hién cic du 4n chuyén tiép tir nam 2011, phén
diu hoan thanh dé dua tai san vao khai thac/sir dung trong thoi gian sém nhit,
g6p phin nang cao hiéu qua sir dung vén;

- Péi véi cac du an, cOng trinh, tai san dau tu méi theo ké hoach: Tiép tuc
danh gia, phén tich su cén thiét cua viéc déu tur dé xac dinh cu thé vé tlén dod,
thir tur ru tién, phuong an ddm bao von . cho timg du an; Kién quyet cit giam
cac hang muc cong viéc chua thuc sy cin thiét ngay tir khi lap thiét ké, du toan;

- Uu tién dau tu cho linh vue tryc tlep kinh doanh, han ché viéc dau tu/cai
tao tru s lam viéc trong nam 2012;

- Ra soat cac danh muc tai san hién cd, thye hién thanh ly/nhwong ban céc
tai san khong cin ding, tap trung xur ly cdc tai san thugc dién ch& thanh ly ¢6
tai thoi dlem xé4c dinh gi4 tri doanh nghiép dé ¢ phén héa (ngay 01/01/2010)
dé thu hdi vén;

- Cdng tac quan ly va sir dung dat dai: Khén truong hoan thanh viée SAp
xép lai, xr 1y nha dat thude s& hiru nha nudce theo Quyét dinh s6 09/2007/Qb-
TTg ngay 19/01/2007 cua Thu twong Chinh phu. Xdy dung phuong an st dung
dat theo diing nhu ciu thyc té cta hoat dong san xut kinh doanh tai don vi; dbi
véi cac i tri dat khong 6 nhu cAu sir dung l4u dai, Petrolimex xem xét phuong
an tra lai d4t cho dia phuong.

3.2 Cong tac quan ly lao dong: Thuc hién nguyén tac tam thdi ngimg viée
tuyén dung méi lao dong dé b tri, sép xép lai luc lugng lao dong hién co.




3.3 Cong tac quan ly chi phi kinh doanh:

- DP6i v6i chi phi mua ngoai: Tang cudng cong tac quan ly vé s6 lugng
dién, nudc tiéu thu dé phan ddu thyc hién tiét giam 5% khbi luong tiéu
thy/lit kg xdng dau bén ra nhim muc dich tiét giam chi phi dich vu mua ngoai
trong diéu kién chi s6 CPI nam 2012 du kién ting dudi 10%;

- Béi véi chi phi cong cy dung cuy, chi phl van phong cong tac, chi phi
quang cdo giao dich, tiép khéch: Bén canh vi¢c tiét giam 5% chi phi so vén thye
hi¢n ndm 2011 ngay tur khi glao ké hoach nam 2012, Petrolimex yéu clu cac
don vi thanh vién phén déu tiép tuc tiét giam thém 5% dbi véi cac khoan myc
chi phi nay.

3.4 Tang cudng cdng tic quan ly cdng ng ban hang, phén dau thuc hién
cong ng bing hoic thip hon so véi dinh mic da ky, nang cao chit luo‘ng béo
c4o phan loai cong ng, t6 chirc theo ddi chiit ché quan hé tién - hang dé dam
bdo an toan tai chinh, nang cao hi¢u qua sir dyng von.

3.5 Yéu cdu Nguiri dai dién phén vbn cua Petrolimex tai cac doanh nghiép
khac, nghién ciru va t6 chirc thuc hién tiét giam tir 5-10% chi phi quan ly theo
vén ban s6 867/BTC-TCDN ngay 17 thang 01 nam 2012 cua BJ Tai chinh,
dong thoi tlep tuc tim céac giai phap thlet thuc khéc dé tang cudng quan 1y, tiét
giam d6i véi céc linh vuc, chi phi chiém ty trong 16n trong chi phi kinh doanh
hoic gia thanh san phim ctia doanh nghiép.

3.6 Céc don vi thanh vién tru'c thudc Petrolimex ticp tuc thuc hién va hoan
thanh viéc ky cam két thuc hién tiét giam chi phi gitra don vi v6i Lanh dao Tap
doan Xang dau Viét Nam trudc ngay 15/3/2012.

~ Hoi dong quan tri, Ban quan ly diéu hanh Petrolimex cam két chi dao va
phén dau hoan thanh cac chi tiéu tiét giam da dé ra.

Kinh mong nhén dugc sy quan tdm chi dao thudong xuyén cua Vin phong
Chinh phu, B Coéng Thuong, By Tai chinh va Pang uy khoi doanh nghiép
Trung vong.

Tran trong cam on./.
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