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(DỰ THẢO)
BÁO CÁO CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC

VỀ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016 
VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2017
Kính thưa Quý vị cổ đông!​​
Kính thưa Quý vị đại biểu!

Ban Điều hành Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam báo cáo kết quả thực hiện  kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 và kế hoạch 2017 như sau:

I/ KẾT QUẢ SXKD NĂM 2016:

Hoạt động sản xuất kinh doanh (SXKD) của Tập đoàn năm 2016 đạt được kết quả hết sức ấn tượng trên tất cả các mặt hoạt động trong điều kiện có nhiều yếu tố thuận lợi như:

Thị trường dầu mỏ thế giới năm 2016 đứng ở mức thấp do tiếp tục dư thừa nguồn cung. Trong khu vực, thị trường sản phẩm tương đối phẳng lặng, cung lớn, cầu giảm, giá giảm, thị trường gần như đứng về phía người mua trong suốt cả năm 2016.
Chính phủ đã vận hành đầy đủ Nghị định 83/2014/NĐ-CP và bám sát giá xăng dầu thế giới để điều hành thị trường xăng dầu nội địa. Trong năm 2016, Liên Bộ Công Thương – Tài chính đã có 23 lần điều chỉnh giá bán lẻ xăng dầu; sử dụng linh hoạt công cụ quỹ BOG với 20 lần điều chỉnh mức chi quỹ BOG, riêng mức trích BOG ổn định cả năm.

Nguồn cung ngoại tệ 2016 tương đối dồi dào, mức biến động tỷ giá trung tâm thấp hơn mức dự kiến của Tập đoàn. Theo kết luận của Thống đốc Ngân hàng Nhà nước, tỷ giá năm 2016 chỉ tăng 1,21% thấp hơn so với mức dự báo đầu năm tăng khoảng 3÷4%; cùng với việc Ngân hàng Nhà nước áp dụng điều hành tỷ giá trung tâm từ 01/01/2016 đã giảm tác động của tỷ giá đến tình hình kinh doanh xăng dầu của Tập đoàn do đã được kết cấu một phần vào giá cơ sở.
Ngoài những yếu tố thuận lợi nêu trên thì hoạt động SXKD của Tập đoàn cũng chịu tác động bởi một số khó khăn như: Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2016 tăng 6,21%, thấp hơn mức tăng 6,68% của năm 2015; Thị trường xăng dầu có sự cạnh tranh ngày càng khốc liệt do sự gia tăng mạnh mẽ của các thương nhân đầu mối và thương nhân phân phối (TNPP), tính đến hết năm 2016 cả nước đã có tới 29 đầu mối và 120 TNPP; Cơ chế, chính sách về thuế còn nhiều điểm vướng mắc (thuế Bảo vệ môi trường, thuế Tiêu thụ đặc biệt, thuế Thu nhập doanh nghiệp,…), các hướng dẫn thực hiện còn chậm dẫn đến việc tổ chức thực hiện trên thực tế gặp nhiều lúng túng.

Ban Điều hành đã triển khai đồng bộ và quyết liệt các giải pháp, bám sát các diễn biến điều hành vĩ mô của Nhà nước để điều hành hoạt động SXKD ngay từ đầu năm, cùng với sự cố gắng nỗ lực vượt bậc từ Tập đoàn tới các đơn vị thành viên, kết quả hoạt động SXKD đạt được của Tập đoàn năm 2016 là rất tốt, các chỉ tiêu kế hoạch cơ bản đều đạt và vượt mức Đại hội đồng cổ đông 2016 thông qua.

Kết quả SXKD cụ thể như sau:

	TT
	Chỉ tiêu
	 KH 2016 
	 TH 2016 
	So sánh

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán (m3, tấn) 
(bao gồm bán nội địa, bán tái xuất, bán quốc tế, sản lượng của Petrolimex Aviation, Petrolimex Lào và sản lượng bán không bao gồm dầu thô của Petrolimex Singapore) 
	10.866.600
	11.441.858
	105,3%

	2
	Doanh thu thuần (tỷ đồng)
	134.000 
	123.097  
	91,9%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	3.968       
	6.300
	158,8%

	4
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	923
	1.051
	114%


Các chỉ số tài chính hợp nhất của Tập đoàn:

	Chỉ tiêu tài chính
	2015
	2016

	· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	2,32%
	4,18%

	· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE)
	20,52%
	22,19%

	· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA)
	6,71%
	9,49%

	· Hệ số LN gộp từ hoạt động KD/Doanh thu thuần
	8,97%
	11,54%



Các chỉ tiêu SXKD của Tập đoàn hầu hết đều thực hiện vượt kế hoạch Đại hội cổ đông thường niên 2016 thông qua, đặc biệt là chỉ tiêu lợi nhuận. Trong đó: 

Trục chính kinh doanh xăng dầu của Tập đoàn năm thứ hai liên tiếp có sản lượng tăng trưởng khá và có kết quả lợi nhuận cao nhất trong những năm trở lại đây, đóng góp trên 65% lợi nhuận hợp nhất. Có một số nguyên nhân cơ bản:


Thứ nhất, công tác tạo nguồn năm 2016 thực hiện rất tốt, Tập đoàn đã linh hoạt thay đổi công thức giá mua, bám sát giá cơ sở và điều hành vĩ mô của Nhà nước, bảo đảm tồn kho hợp lý nên luôn đạt được giá vốn tốt trong năm.

Thứ hai, Tập đoàn tiếp tục duy trì chính sách bán hàng linh hoạt, điều hành giá bán nội bộ bám sát với diễn biến thị trường; tổ chức Hội nghị khách hàng toàn quốc vào tháng 8/2016; Áp dụng chương trình khuyến mại trên toàn ngành vào tháng 10/2016; và kịp thời thời xử lý, tháo gỡ các vấn đề phát sinh đối với các khu vực thị trường gặp khó khăn.

Thứ ba, Tập đoàn đã kiểm soát tốt chi phí, bên cạnh đó, giá thế giới thấp cũng góp phần giảm một số chi phí liên quan như hao hụt, vận tải,...


Và cuối cùng, với việc phát hành thành công 8% cổ phần cho nhà đầu tư chiến lược, Tập đoàn được bổ sung nguồn vốn kinh doanh lớn, kết hợp với việc sử dụng linh hoạt các công cụ tài chính đã mang lại hiệu quả kinh tế cao.


Khối các Tổng công ty/ công ty cổ phần, TNHH ngoài xăng dầu tiếp tục có đóng góp quan trọng gần 35% lợi nhuận hợp nhất của Tập đoàn. Trong đó, các lĩnh vực ngành hàng có đóng góp lớn như hóa dầu, bảo hiểm, gas... vẫn duy trì tốc độ tăng trưởng tốt, cùng với đó một số lĩnh vực có mức tăng trưởng đột biến trong năm 2016 là Nhiên liệu bay (lợi nhuận đạt 190% kế hoạch), Cơ khí Xăng dầu (lợi nhuận đạt 333% kế hoạch), Kho Ngoại quan Vân Phong,... góp phần hoàn thành xuất sắc kế hoạch SXKD năm 2016 toàn Tập đoàn.  

II/ KẾ HOẠCH NĂM 2017 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN:

Năm 2017, kinh tế trong nước được dự báo sẽ duy trì ổn định, lạm phát được kiểm soát sẽ tạo môi trường thuận lợi cho phát triển kinh tế với mức tăng trưởng GDP khoảng 6,7%.
Hoạt động kinh doanh xăng dầu tiếp tục được hỗ trợ bởi các yếu tố thuận lợi như: Liên Bộ tiếp tục điều hành giá xăng dầu bám sát diễn biến thị trường thế giới, kiên định Nghị định 83; Dự báo giá dầu thô thế giới sẽ ở mức bình quân 55 USD/thùng. 
Bên cạnh các dự báo thuận lợi trên, năm 2017 hoạt động SXKD của Tập đoàn cũng chịu tác động từ nhiều yếu tố bất lợi như:

- Thị trường xăng dầu cạnh tranh ngày càng quyết liệt khi tiếp tục có sự gia tăng nhanh các đầu mối, thương nhân phân phối kinh doanh xăng dầu; Một số khách hàng công nghiệp thực hiện chuyển đổi nhiên liệu từ sử dụng mazut sang sử dụng gas hoặc nhiên liệu thay thế khác để giảm giá thành, đáp ứng yêu cầu về khí phát thải ra môi trường.
- Nhà máy lọc dầu Nghi Sơn sẽ cung cấp sản phẩm thương mại từ Quý III/2017, tác động mạnh đến công tác tạo nguồn đặc biệt là khu vực miền Bắc, đồng thời có sự tham gia phân phối bán lẻ của Idemitsu Q8.

- Mặc dù nguồn cung ngoại tệ 2017 dự kiến sẽ tiếp tục ổn định, nhưng dự báo biến động tỷ giá năm 2017 sẽ lớn hơn và khó lường hơn (Tập đoàn dự kiến mức biến động khoảng 3-4%).

- Từ 01/01/2018, chính thức áp dụng lộ trình tiêu chuẩn khí thải theo Quyết định số 49/2011/QĐ-TTg ngày 01/9/2011, làm gia tăng các chi phí… trong khi sự chấp nhận của thị trường đối với sản phẩm mới chưa rõ ràng.
Với dự báo tình hình nêu trên cùng với các các yếu tố thuận lợi như năm 2016 sẽ không còn nhiều, Ban Điều hành đặt ra một số chỉ tiêu kế hoạch 2017 như sau:

	Stt
	Chỉ tiêu
	KH 2017
	So với TH 2016 (%)

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán (m3, tấn)

(bao gồm bán nội địa, bán tái xuất, bán quốc tế, sản lượng của Petrolimex Aviation, Petrolimex Lào và sản lượng bán không bao gồm dầu thô của Petrolimex Singapore)
	11.823.300
	103,3%

	2
	Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng) 
	143.208
	116,3%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	4.680
	74,3%

	4
	Chia cổ tức (%)
	Tối thiểu 12%
	

	5
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	1.449
	138%



Để hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch, ngay từ đầu năm Ban Điều hành đã xác định và triển khai đồng bộ, quyết liệt các nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm sau đây:


1. Xác định nhiệm vụ bảo đảm tuyệt đối an toàn trong quá trình SXKD lên hàng đầu, không ngừng tăng cường công tác kiểm tra giám sát về phòng cháy chữa cháy, bảo vệ môi trường, công tác an toàn tiền hàng, công tác bảo đảm an ninh, an toàn tại các cơ sở công trình xăng dầu trong toàn Tập đoàn. 

2. Các giải pháp tổ chức SXKD xăng dầu:

1- Cân đối linh hoạt nguồn từ các nhà máy lọc dầu trong nước và nhập khẩu để có giá vốn tốt nhất; bám sát diễn biến điều hành vĩ mô của Nhà nước để có điều chỉnh công thức giá phù hợp, cũng như đàm phán giá với các nhà cung cấp để có giá mua sát với giá cơ sở; đồng thời phải đảm bảo sản lượng tồn kho tối ưu để không bị ứ đọng vốn, hạn chế rủi ro về sự biến động giá trong năm nay.

2- Tổ chức đồng bộ các giải pháp để gia tăng sản lượng trên tất cả các kênh bán hàng, trong đó tiếp tục chú trọng kênh bán lẻ. 

3- Tiếp tục chương trình tiết giảm chi phí để nâng cao hiệu quả kinh doanh, xây dựng kế hoạch ngân sách cho từng nội dung chi phí và kiểm soát chặt chẽ chi phí phát sinh, đặc biệt các chi phí phát sinh lớn như: Tiền lương, vận chuyển, chi phí quảng cáo tiếp thị, khánh tiết và chi phí văn phòng. Rà soát đường vận động hàng hóa, tăng cường công tác kiểm soát việc thực hiện chi phí thông qua đội ngũ kiểm soát viên tại các đơn vị thành viên.

4- Tăng cường công tác bảo hộ nhãn hiệu: Tập đoàn và các Cty cần phối hợp tích cực với các cơ quan quản lý Nhà nước ở trung ương và địa phương nhằm tăng cường công tác bảo vệ nhãn hiệu, giữ gìn uy tín của thương hiệu Petrolimex trên thị trường.

5- Tăng nhanh vòng quay vốn để sử dụng vốn có hiệu quả; Theo dõi sát chính sách điều hành tỷ giá của Ngân hàng Nhà nước để có các giải pháp tối ưu kiểm soát và hạn chế tối đa ảnh hưởng của biến động tỷ giá.
6- Xây dựng phương án và lộ trình áp dụng việc in hóa đơn mua hàng cho khách hàng tại các cột bơm xăng dầu theo quy định của Thông tư 15/2015/TT-BKHCN của Bộ Khoa học và Công nghệ. 

7- Thực hiện niêm yết cổ phiếu Petrolimex (mã PLX) trên Sàn chứng khoán để tăng tính thanh khoản và đa dạng hóa kênh huy động vốn của Tập đoàn, ngày 21/4/2017 cổ phiếu PLX đã chính thức được niêm yết trên sàn chứng khoán TP.HCM (HOSE). 
3. Đối với các TCTy/Cty CP, TNHH ngoài xăng dầu:
Tiếp tục đẩy mạnh công tác tái cấu trúc doanh nghiệp; rà soát lại mô hình tổ chức (đặc biệt của các công ty có nhiều công ty con, chi nhánh), có phương án tái cơ cấu từng bước tiến tới mô hình gọn nhẹ, hiệu quả và tiết giảm chi phí. Các đơn vị căn cứ đặc thù ngành nghề trong mối liên hệ, ràng buộc chung toàn Ngành để xây dựng chiến lược, giải pháp SXKD cũng như sự phân công thị trường cho từng nhóm ngành hàng.


Trên đây là kết quả hoạt động SXKD năm 2016 và phương hướng nhiệm vụ năm 2017 báo cáo tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017 của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam. 

Trân trọng cảm ơn và chúc các vị đại biểu, các vị khách quý cùng các quý cổ đông mạnh khỏe, hạnh phúc và thành công./.








TỔNG GIÁM ĐỐC
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