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	  Hà Nội, ngày 22 tháng 04 năm 2019


TỜ TRÌNH
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019
Năm 2018 được đánh giá là năm hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty Hóa dầu Petrolimex gặp rất nhiều khó khăn. Giá dầu thế giới biến động phức tạp, mặc dù kinh tế trong nước ổn định, lãi suất, tỷ giá, lạm phát biến động thấp...các ngành hàng kinh doanh của Tổng công ty chịu áp lực cạnh tranh ngày càng gay gắt. Tình hình xuất khẩu của ngành hàng dầu nhờn gặp rất nhiều khó, liên tục sụt giảm sản lượng trong những năm gần đây. Mặc dù đã triển khai nhiều chương trình nhằm thúc đẩy thị trường trong nước và tìm kiếm nhiều giải pháp gia tăng hoạt động xuất khẩu ra các nước trong khu vực, tuy nhiên hoạt động của ngành hàng dầu mỡ nhờn chưa được như kỳ vọng. Ngành hàng nhựa đường hiệu quả chưa được như kỳ vọng, hoạt động mang tính chu kỳ. Trong nước, một số dự án lớn đã hoàn thành hoặc triển khai chậm, do vậy nhu cầu nhựa đường không còn nhiều. Các dự án lớn mới triển khai ở giai đoạn đầu, tổng nhu cầu thị trường sụt giảm nhiều. Mặt hàng đem lại lợi nhuận cao là Polyme và Nhũ tương chủ yếu phục vụ cho các dự án BOT, các đối thủ cạnh tranh trong những năm qua đã đầu tư thêm nhiều kho bể và dùng nhiều hình thức cạnh tranh để tranh dành khách hàng và thị phần…Ngành hàng hóa chất có tốc độ tăng trưởng khá trong năm, có điều kiện nâng cao quy mô thị trường, mức gia tăng lợi nhuận cải thiện đáng kể tạo đà cho sự phát triển những năm tiếp theo.
Bước sang năm 2019, theo dự báo của OPEC và Hiệp hội kinh doanh xăng dầu Việt Nam, khả năng giá dầu thế giới sẽ ổn định và dao động quanh mức 50-60 USD/thùng, giá dầu mỏ chắc chắn không ổn định thời gian dài ở mức độ thấp hay cao nhất mà sẽ liên tục biến động theo các yếu tố tác động trong từng thời kỳ. Tuy nhiên, tất cả những nhân tố tác động khiến giá dầu biến động hiện đều chưa thấy có khả năng sẽ đột biến trong năm 2019.
Theo dự báo năm 2019 lãi suất có thể có những yếu tố thuận lợi do: Áp lực lạm phát có thể giảm bớt khi giá dầu thế giới không biến động nhiều, đồng USD dự báo suy yếu làm giảm áp lực từ phía tỷ giá, mức độ biến động của tỷ giá USD/VND năm 2019 sẽ chỉ xấp xỉ như năm 2018. Đồng thời năm 2019, áp lực lên tỷ giá được giảm thiểu do các yếu tố tác động trong nước và quốc tế đang có chiều hướng thuận lợi hơn so với dự báo: Khả năng USD sẽ không tăng nhiều thậm chí có thể suy yếu hơn; Lạm phát trong nước có khả năng kiểm soát khoảng 4% do giá hàng hóa thế giới tăng không lớn, áp lực lên tỷ giá giảm bớt.
Với những nhận định như trên, Hội đồng quản trị trình ĐHĐCĐ kế hoạch kinh doanh và các nhiệm vụ trọng tâm thực hiện trong năm 2019, cụ thể như sau:

1. Kế hoạch tài chính tổng hợp năm 2019:
Với tình hình khó khăn chung như trên đã trình bày: kế hoạch sản lượng, doanh thu và lợi nhuận đã được ĐHĐCĐ 2018 giao trong điều kiện kinh doanh hết sức khó khăn, giá dầu thế giới trồi sụt, đối thủ cạnh tranh gay gắt, …thì việc hoàn thành kế hoạch được giao là rất khó có khả năng thực hiện. Tổng công ty Hóa dầu Petrolimex đã có nhiều cố gắng nỗ lực, đảm bảo an toàn mọi mặt trong sản xuất kinh doanh, đảm bảo đời sống cho cán bộ người lao động, giữ vững thị phần, thực hiện tốt các nghĩa vụ với nhà nước, quy định của doanh nghiệp, xây dựng và hoàn thiện hệ thống quy chế, quy định quản lý, từng bước hoàn thiện tái cấu trúc doanh nghiệp…Tổng công ty Hóa dầu Petrolimex thực hiện chia cổ tức năm 2018 với tỷ lệ dự kiến là 16% bằng tiền và có tích lũy quỹ đầu tư phát triển trong năm 2018; Để đảm bảo khả năng tích lũy, nhu cầu vốn cho đầu tư phát triển, ổn định SXKD dự kiến mức cổ tức thực hiện năm 2019 tối thiểu là 12%. 

	TT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	THỰC HIỆN NĂM 2018
	KẾ HOẠCH NĂM 2019
	KH 2019/TH 2018

	1
	Sản lượng
	Tấn; m3
	389,405
	378,771
	97.3%

	2
	Doanh thu thuần
	Triệu đ
	6,433,978
	6,463,307
	101.0%

	3
	Tổng LN trước thuế
	Triệu đ
	194,036
	208,146
	107.0%

	4
	Tổng LN sau thuế
	Triệu đ
	152,990
	166,516
	109.0%

	5
	Tỷ suất LNST/VCSH
	%
	11.5%
	12.2%
	

	6
	Tỷ suất LNST/VĐL
	%
	18.9%
	20.6%
	

	7
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	Dự kiến 16% bằng tiền
	Tối thiểu 12%
	


	(VCSH và VĐL để tính tỷ suất thực hiện năm 2018 là số bình quân cuối 4 quý, tỷ suất kế hoạch 2019 là cân đối vốn bình quân theo năm kế hoạch).


Ngoài mục tiêu gia tăng sản lượng, mở rộng thị trường, Tổng công ty duy trì mục tiêu tiết giảm chi phí và đẩy nhanh tiến độ đầu tư các dự án trọng điểm, đảm bảo cân đối dòng tiền, bảo toàn và phát triển vốn.
2. Kế hoạch đầu tư năm 2019:
Năm 2019, các công ty trong hệ thống PLC tiếp tục tập trung đầu tư các công trình/hạng mục trực tiếp phục vụ các ngành hàng sản xuất kinh doanh chính, tạo điều kiện quan trọng để các công ty nâng cao vị thế, tăng năng lực cạnh tranh trên thị trường. Tổng giá trị đầu tư năm 2018 hoàn thành ở mức 285.893 tỷ đồng, đạt 72,4% Tổng kế hoạch dự toán đầu tư đã được duyệt trong năm; giá trị đầu tư hoàn thành các hạng mục sửa chữa lớn đạt 64,6% kế hoạch được duyệt:
Đvt: triệu đồng

	TT
	HẠNG MỤC ĐẦU TƯ/CHỦ ĐẦU TƯ
	KẾ HOẠCH 2018
	THỰC HIỆN  2018
	TH/KH   NĂM 2018 (%)

	 
	TỔNG CỘNG
	             394,963 
	           285,893 
	72,4%

	A
	CÁC HẠNG MỤC ĐẦU TƯ MỚI                       
	             350,454 
	           257,126 
	73.4%

	B
	CÁC HẠNG MỤC SỬA CHỮA LỚN              
	               44,509 
	             28,767 
	64.6%


Kế hoạch đầu tư, thực hiện các dự án năm 2019 như sau:
Đvt: triệu đồng

	STT
	CÁC HẠNG MỤC ĐẦU TƯ/CHỦ ĐẦU TƯ
	KẾ HOẠCH DỰ TOÁN ĐẦU TƯ NĂM 2019

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	 
	TỔNG CỘNG
	                 235,203 

	A
	CÁC HẠNG MỤC ĐẦU TƯ MỚI              
	                  199,118 

	B
	CÁC HẠNG MỤC SỬA CHỮA LỚN              
	                    36,085 


Nhận thức rõ được tầm quan trọng và giá trị mang lại của hệ thống cơ sở vật chất kỹ thuật tiên tiến, hiện đại, công nghệ sản xuất tiến tiến để sản xuất ra các sản phẩm chất lượng cao, mang thương hiệu Petrolimex, trong năm 2019, Tổng công ty và hai Công ty TNHH trong hệ thống PLC tiếp tục tập trung đầu tư xây dựng các công trình và hạng mục trực tiếp phục vụ các ngành hàng sản xuất kinh doanh chính tại một số dự án, công trình đầu tư lớn, trọng điểm .
3. Các hoạt động trọng tâm khác trong năm 2019:
· Hoàn thiện và đẩy mạnh lộ trình tái cấu trúc doanh nghiệp theo đề án Tái cấu trúc Tổng công ty; xây dựng, sửa đổi, bổ sung các quy định, quy chế nhằm tăng cường khả năng quản trị, kiểm soát hoạt động doanh nghiệp.
· Triển khai đồng bộ các chính sách phát triển thị trường, gia tăng sản lượng bán, tiết giảm chi phí kinh doanh, chi phí tài chính trong toàn hệ thống, tăng cường quản lý và hoàn thiện hệ thống định mức chi phí; Tăng vòng quay hàng tồn kho; Hạn chế và kiểm soát tốt công nợ và tăng cường điều hành tài chính tập trung; 

· Triển khai nhanh, hiệu quả phần mềm quản trị hệ thống ERP trong toàn hệ thống Công ty mẹ - Công ty con. Hoàn thành ứng dụng hệ thống quản lý văn bản điện tử, xây dựng bản mô tả công việc theo phương pháp tiên tiến, bước đầu chuẩn bị áp dụng hệ thống đánh giá chất lượng công việc hiện đại vào PLC. 

· Thực hiện đúng quy trình, quy định về đầu tư. Đầu tư tập trung để rút ngắn thời gian triển khai, nhanh chóng đưa các công trình vào khai thác, sử dụng để tạo lợi thế, tận dụng được cơ hội kinh doanh.

· Nghiên cứu sản xuất và tiếp thị, nhanh chóng đưa các sản phẩm mới có hiệu quả kinh doanh cao vào thị trường Việt Nam và đưa sản phẩm PLC ra thị trường khu vực…
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