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Tp.Hồ Chí Minh ngày 24 tháng 4 năm 2015
BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

I., ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG NĂM 2014.
I.1., Đánh giá chung:

Tình hình SXKD của công ty năm 2014 vẫn gặp nhiều khó khăn, trong đó có thể thấy được tác động của những yếu tố chính như sau:
· Giá dầu thế giới biến động lớn và giảm sâu vào cuối năm. Kinh doanh xăng dầu lỗ, khối lượng hàng vận tải giảm do giảm ngày dự trữ tồn kho, cước vận tải định hạn giảm.

· Tập đoàn Xăng dầu VN thay đổi phương thức tạo nguồn: Tăng cường hàng về kho Vân phong do vậy nguồn hàng vận chuyển khối tàu Viễn dương sụt giảm.

· Các tàu tham gia vận tải hàng ngoài, chạy tuyến-cảng xa, dài ngày. Phát sinh tăng các chi phí trong kiểm tra an toàn tàu, vetting tàu và trang thiết bị cho tàu theo yêu cầu của Công ước quốc tế về vận tải xăng dầu đường biển.

· Một số tàu ven biển tàu cũ nát không đáp ứng yêu cầu vào cảng , thời gian chờ đợi và dừng tàu tăng, chi phí khai thác tàu tăng, kinh doanh lỗ.

Do vậy, doanh thu vận tải năm 2014 chỉ bằng 91.5% doanh thu của năm 2013. Kết quả SXKD của công ty năm 2014 đạt được:

	Stt
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2014 (1000 đồng)
	SS TH2014 / TH2013 (%)
	TH2014 / KH2014 (%)

	I
	TỔNG DOANH THU
	    1,540,359,478 
	95.13
	103.22

	II
	GIÁ VỐN
	    1,359,316,769 
	95.89
	103.15

	III
	CHI PHÍ 
	       113,652,892 
	80.88
	101.04

	IV
	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUÊ
	         67,389,817 
	110.31
	108.53


I.2., Hoạt động của HĐQT công ty:
HĐQT công ty gồm có 7 thành viên, năm 2014 HĐQT đã tổ chức 4 phiên họp thường kỳ và 5 lần lấy ý kiến bằng văn bản, ban hành 12 Nghị quyết. 

Mặc dù tình hình SXKD còn gặp nhiều khó khăn về nguồn hàng, giá cước có nhiều biến động, sụt giảm, các chi phí trong khai thác tàu phát sinh tăng, HĐQT công ty với sự thống nhất cao của tập thể cùng với tinh thần trách nhiệm của từng thành viên đã bám sát hoạt động SXKD của công ty để chỉ đạo định hướng cho công tác điều hành một cách kịp thời và hiệu quả, đó là:

· Đánh giá sát thực về tình hình SXKD của công ty hàng tháng và có phương án khai thác đội tàu thích hợp có hiệu quả. Chủ trương: Tận dụng nguồn hàng của Tập đoàn, phối hợp chặt chẽ với TCTy, linh hoạt điều động tàu khai thác vận chuyển các nguồn hàng, điều chỉnh giá cước vận chuyển. Ký hợp đồng trực tiếp với Tập đoàn Xăng Dầu VN để chủ động trong việc thuê tàu vận chuyển nguồn hàng Mazout của Tập đoàn một cách phù hợp có hiệu quả. 

· Thực hiện chính sách tiết giảm chi phí, tăng ngày tàu tốt và ngày tàu vận doanh. 

· Tăng cường và nâng cao chất lượng hiệu quả công tác kiểm tra an toàn, pre-vetting và vetting tàu. Đảm bảo cho mỗi tàu viễn dương có ít nhất được 02 oil-major.

· Công tác quản lý kỹ thuật luôn được chú trọng, đảm bảo cho tình trạng kỹ thuật của các tàu hoạt động ổn định, an toàn. Hợp lý hoá công tác sửa chữa thường xuyên, bảo dưỡng tàu nhằm giảm tối đa ngày tàu dừng sửa chữa, tăng ngày tàu tốt. Công tác quản lý kỹ thuật tàu Vân Phong 01 ngày càng được hoàn thiện và nâng cao chất lượng quản lý, đáp ứng yêu cầu vận chuyển của Tập đoàn XDVN. 

· Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông năm 2014:

+ 
Dự án đầu tư đổi mới đội tàu ven biển: Quyết định cho thanh lý các tàu Ấp Bắc và Nhà Bè do đã quá già cỗi-cũ nát khai thác kém hiệu quả, đồng thời đầu tư  mua mới 02 tàu có trọng tải 7.000MT đáp ứng yêu cầu khai thác tại các cảng nội địa. Tháng 7/2014 nhận bàn giao 01 tàu, đặt tên là Nhà Bè 06 đã giao cho công ty TNHH 1 TV DV-TM VITACO quản lý khai thác. Tháng 04/2015 công ty nhận bàn giao con tàu thứ 02 đặt tên là Nhà bè 08. 

+ 
Dự án xây dựng Văn phòng làm việc mới tại khu đất 236/106/1A Điện Biên Phủ, Phường 17, quận Bình Thạnh: Quyết định thành lập Ban dự án đầu tư xây dựng trụ sở làm việc mới của công ty, phê duyệt tổng mức đầu tư, quy mô đầu tư và giao cho Ban dự án tổ chức triển khai thực hiện dự án đảm bảo tiến độ và quy định của pháp luật, đồng thời báo cáo tiến độ thực hiện dự án cho HĐQT. 

· Về công tác Tổ chức-Nhân sự: Cơ cấu sắp xếp lại bộ máy văn phòng làm việc chia tách các phòng nghiệp vụ phù hợp. Bồi dưỡng cán bộ quản lý công ty chuẩn bị nguồn cán bộ cho giai đoạn 2015-2020.

· Công tác khác: Ban hành và bổ sung, sửa đổi các quy chế quản lý phù hợp.

II., ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2015.
II.1/ Dự báo và định hướng SXKD năm 2015:

· Kinh doanh của Tập đoàn XDVN vẫn đang khó khăn do giá xăng dầu có nhiều biến động, giá cước vận tải thị trường vẫn đang ở mức thấp chưa được cải thiện nhiều. Chính sách thuế của Nhà nước về xuất nhập khẩu xăng dầu thay đổi tác động lớn đến kết quả kinh doanh và vận tải xăng dầu

· Nguồn hàng vận chuyển cho khối tàu viễn dương tiếp tục sụt giảm.

· Chi phí khai thác tàu có xu hướng tăng do yêu cầu của công ước quốc tế về an toàn tàu dầu. Các chi phí quản lý, chi phí về thuyền viên, bảo quản bảo dưỡng tàu cũng tăng. 

· Tận dụng tối đa nguồn hàng của Tập đoàn Xăng dầu VN, nâng hiệu quả vận chuyển thuê ngoài, tăng sản lượng vận chuyển nội địa.

· Tăng cường chất lượng công tác an toàn, kiểm tra an toàn và vetting tàu. Hợp lý công tác sửa chữa, bảo dưỡng định kỳ tàu. Kiểm soát và tiết giảm chi phí.

· Tiếp tục thanh lý các tàu ven biển cũ còn lại và đầu tư tàu mới thay thế.

· Nâng cao chất lượng dịch vụ vận tải, thay đổi nhận thức và nâng cao tính chuyên nghiệp của đội ngũ sỹ quan thuyền viên

II.2/ Một số chỉ tiêu kế hoạch cơ bản năm 2015:

	Stt
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2014

(1000 đ)
	KH 2015

(1000 đ)
	KH2015 / TH2014 (%)

	I
	TỔNG DOANH THU
	    1,540,359,478 
	    1,352,740,014 
	87.82

	II
	GIÁ VỐN
	    1,359,316,769 
	    1,168,785,775 
	85.98

	III
	CHI PHÍ 
	       113,652,892 
	       114,070,067 
	100.37

	IV
	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUÊ
	         67,389,817 
	         69,884,172 
	103.70

	V
	NỘP NGÂN SẤCH
	         81,493,246 
	         80,257,977 
	98.48


Cuối cùng xin được gửi tới toàn thể Quý vị Cổ đông lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thịnh vượng, chúc Đại hội thành công tốt đẹp.
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