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Ha Noi, ngay 26 thang 5 nam 2015

PETROLIMEX

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DA HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thua: Céc Quy ¢b dong/Pai dién cb dong, Quy vi dai bidu!

Thuc hién chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soét duoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Tap doan xing dau Viét Nam (Tp doan), Quy ché td chic & hoat dong cla
Ban kiém soat va cac quy dinh hién hanh; Ban kiém soat Tap doan kinh trinh Dai hoi dong
cb déng (PHPCP) B4o céo clia Ban kiém soét v6i noi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014

Trong 6 thang diu ndm 2014, Ban kiém soét hoat dong vai tong s6 06 thanh vién,
gdm 01 Trudng ban (6ng Tran Long An) va 05 thanh vién. Ong Tran Long An dugc nghi
huu dé hudng ché d6 bao hiém x& hoi tir ngdy 01/7/2014. Theo d6, Ban kiém soét da tién
hanh bau 6ng Pinh Viét Tién - Thanh vién Ban kidm so4t lam Truéng Ban kidm sot theo
ding céc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu & Tap doan, Quy ché tb chirc & hoat dong
clia Ban kiém soat Tap doan va cdc van ban huéng dan thuc hién. Sau khi thay dbi nhan
su, Ban kiém soat c6 05 thanh vién theo diing quy dinh tai Pidu 32-Didu 1¢ Tap doan.

Trong nim, Ban kiém soét di td chuc trién khai thyue hién céc cong vi€e sau day:

- Nghién ctru, stra doi, bd sung, hoan thiéndé ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat
dong ctia Ban kiém soét kém theo Quyét dinh s6 389/PLX-QD-BKS ngay 15/9/2014;

- Ra so4t, didu chinh va ban hanh Thong baové viée phan c6ng nhiém vu cla
Ban kiém soét tai van ban s6 1216/PLX-BKS ngay 15/9/2014;

- Dénh gi4, stra ddi, bd sung, diéu chinh K& hoach cong tdc giam sat ndm 2014
(vin ban s& 124/PLX-BKS ngay 14/02/2014) d& ¢6 giai phap td chic thuc hién.

- T4 chure thuc hién kiém tra chuyén dé Pau tu, hiéu qua dau tu, khai thac CHXD va
T chitc-Lao dong-Tién luvong tai 05 CTy xéng diu; Tham gia Poan kiém tra giai quyét vu
viéc tai 02 CTy xing dau; Phéi hop cling v6i Ban kiém toan Hoi déng quan tri (HDQT) va
Phong nghiép vu Tép doan dé giam sat hiéu qua kinh doanh xang dau tai mot s6 CTy xéng
diu; Giam sat viée giai quyét don thu, vu viée ton dong tai mot s6 don vi thanh vién;

- Tham gia, déng gép vy kién dé hoan thién, ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy
trinh quéan Iy ctia Tap doan; K& hoach SXKD cta Tap doan va don vi thanh vién;

- Thim dinh Béo c4o tai chinh 6 thdng, nim va thuc hién mot sb cdng viéc cho
DHDCD cuta Tép doan, don vi thanh vién;

- Tham gia hoc tap khéa bdi dudng nghiép vu cho Kiém soét vién do Tap doan td chirc;
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- Trong nam, Ban kiém soét t6 chirc 06 phién hop véi sy tham gia day du cua
céc thanh vién, dam bao tinh dan chil va phu hgp vai cac quy dinh hién hanh. Ngoai ra,
Ban kidm soét con thuc hién céc budi trao ddi nghiép vu cdng tac chuyén moén, du hop
HDQT, hop giao ban, hdi nghi chuyén dé, so két, tong két va tham gia cac cong viée
lién quan cua Tap doan;

- Tng thu lao ctia cac Thanh vién Ban kiém soat nam 2014 1a 2.390 triéu dong,
Céc chi phi khac phuc vu cho hoat dong cua Ban kiém soat duoc thuc hién theo Piéu
1€, quy ché, quy dinh hién hanh cta Tap doan.

Ddnh gia chung: Ban kiém soat da thuc hién chirc ning, nhiém vy mdt cach
khach quan, trung thyc. Qua gidm sat, phat hién nhiing tdn tai, bat cap trong quan ly,
diéu hanh hoat dong SXKD...va c¢6 nhiing kién nghi phu hop. Tuy nhién, véi quy md
ctua Tap doan 16n, pham vi hoat dong rong, tiém 4n rui ro c6 thé phat sinh, doi hoi cong
tac gidm sat can dugc t6 chirc thue hién chu dong, ddng b va phi hgp nhdm gbép phin
tich cuc vao viéc ddm bao an toan, nang cao hi¢u qua SXKD.

II. KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2014

1. ThAm dinh Béo cdo tai chinh nim 2014

- B4o cdo tai chinh CTy me va Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2014 dugc CTy
TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan va phét hanh Bao c4o kiém toan ngay 31/3/2015.

- Theo y kién ctia Kiém todn vién, B4o cdo tai chinh CTy me va Béo céo tai chinh
hop nhét nim 2014 d& phan 4nh trung thuc, hop ly xét trén cic khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia CTy me/Tap doan tai thoi diém ngay 31/12/2014 ciing nhu két qua kinh
doanh & luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thic cling ngay, pht hop voi chuan muc
ké toan Viét Nam, ché do ké toan ctia TCTy (nay 1a Tap doan) da dugc Bo Tai chinh chép
thudn tai vin ban s6 956/BTC-CDKT ngay 18/01/2007 va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap & trinh bay Béo céo tai chinh.

- Mot sb chi tiéu tai chinh co ban ctia Bo céo tai chinh CTy me va Béo cdo tai
chinh hop nhét nam 2014 cu thé nhu sau:

. . Ngay 31/12/2014

T CHi TIEU PVT CTyme | Hop nhat
I | Téng tai san Ty dong 33.450 55.400
1 | Tai san ngdn han Ty dong 23.454 34.581
2 | Tai san dai han Ty ddng 9.996 20.808
3 | Loi thé thuong mai Ty dong 11
Il | Téng nguon von Ty dong 33.450 55.400
1 | No phai tra Ty dong 22.688 41.308
2 | Ngudn vén chu s hitu Ty dong 10.762 11.290
3 | Loi ich cb déng thiéu s6 Ty dong 2.802

III | Co cAu ngudn von
1 | Vén chi s hirw/Tong ngudn vén % 32 20




2 | No phai tr&/Tng ngudn von % 68 75
IV | Kha ning thanh todn
1 | Hé s6 thanh toan ngin han Lan 1,16 0,97
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,32 0,27
V | Kha niing sinh loi
Loi nhudn sau thué Ty déng 58 9)
1 | ROE (Ty sut LNST/Vén CSH) % 0,54 (0,06)
2 | ROA (Ty suit LNST/Tdng tai san) % 0,17 (0,02)

2. Két qua thye hign cdc chi tiéu ké hoach va Nghj quyét DHDCD nim 2014

- Tong san lugng xing du ban: 9.833 nghin n?®, thn - Pat 106,5% ké hoach nam va
tang 5,5 % so v6i thyc hién ndm 2013. Trong d6: Ban trong nuéc 7.310 nghin m?, tAn- Giam
1% so voi thuc hién ndm 2013; Theo phuong thirc ban so véi thue hién ndm 2013: Bén 1&
tang 7%, ban budn truc tiép ting 1%, ban dai Iy giam 9%, ban tdng dai ly gidm 21%.

- Téng loi nhuan truée thué hop nhét: 322 ty déng, dat 16% so véi ké hoach
nam va giam 84% so vdi thuc hién ndm 2013.

- Tng loi nhuén sau thué hop nhit: 15 9 ty dong Trong d6: Loi nhuén sau thué thuge
vé Tap doan 15 365 ty ddng; Loi nhun sau thué thuge vé cé dong thidu sb 12 356 ty dong,

Viéc khong thye hién duge chi tiéu loi nhuén ¢ nguyén nhan chu yéu do 15 kinh
doanh xdng dau phét sinh tai CTy me vi gi4 ddu thé gidi gidm manh & lién tuc, dic biét
trong quy 4/2014, khién gi4 ban trong nudc giam theo, tdn kho xing dau tuong dbi cao.

- C6 tirc nam 2012 & 2013 da chi tra cho cb dong trong nim 2014. K& hoach
chia ¢b tirc ndm 2014 14 8-10%. Tuy nhién, do khong dat chi ti€u lgi nhuin, nén nim
2014 khong thuc hién chia cb tirc.

- V& thuc hién P& 4n tai cdu truc Tap doan theo quyét dinh s6 828/QB-TTg
ngdy 31/5/2011 va tim nha du tu chién lugc tang vén diéu 1& tir 10.700 ty ddng 1én
12.500 ty dong dé giam ty 1& von Nha nude xudng mitc 75%... (Trinh bay & muc 3. Két
qua giam sat di voi HDQT).

3. Két qua giam sat di véi HDQT

HDQT Tép doan c6 téng s6 07 thanh vién, gdm 02 thanh vién chuyén trach va
05 thanh vién kiém nhiém.

a) Vé hop va ban hanh nghi quyét cia HDOT

Trong nam 2014, HDQT T4p doan t6 chie duoce 05 phién hop, cac uy vién HDQT
tham dy cac phién hop twong dbi dy du (c6 03 phién hop véng 01 uy vién do di cong tac).
Va HPQT t6 chirc ldy y kién cac ty vién HDQT 105 lan bing van ban dé ban hanh 105
nghi quyét vé cac ndi dung thudc thAm quyén ctia HDQT. Trong do:

- 45 nghi quyét c6 ndi dung chinh v& cong téc t chirc bd méy, bd nhiém can bo;

- 19 nghi quyét c6 ndi dung chinh vé dau twr CSVCKT, lién doanh, lién két;

- 12 nghi quyét c6 ndi dung chinh v& cong téc tai chinh;

- 09 nghj quyét c6 ndi dung chinh vé giao ké hoach, tién luong;

- 07 nghi quyét c6 ndi dung chinh vé& quy ché, quy dinh cta Tap doan;

- 05 nghi quyét c6 ndi dung chinh v& thi dua, khen thudng;

- 08 nghi quyét vé cac ndi dung khac.
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b) Vé két qua thuc hién cdc nhiém vu trong tam cia HDQT

(1) Thiee hién Pé dn tdi cau triic Tdp doan va tim nha dau tw chién lwoc

- Pbi v&i CTy me: Di lya chon, ky Bién ban ghi nhé vé hop téc chién luge véi Tap
doan JX Nippon Oil and Energy (JX) ngay 19/12/2014 va chuén bi trién khai cac cong viéc
cén thiét cho dam phéan dé thong nhat n6i dung Thoa thuén chién luge (SCA), Hop dong
phat hanh c6 phiéu (SSA) ban ¢b phan cho JX, ting v6n diéu 18, giam ty 1€ s& hiru Nha nude
xubng muc 75%; Du kién s& hoan thanh trong nim 2015.

- Pang tiép tuc nghién ctru, xem xét viéc thanh lap TCTy xay lip xang dau
Petrolimex va TCTy dich vu xang dau Petrolimex do chua hoi tu da cic yéu té cin
thiét dé hinh thanh 2 TCTy nay.

(2) Quy hoach phdt trién hé théng CSVCKT kinh doanh xdng dau giai doan
2015-2020, tdm nhin 2030

b4 xay dung xong Bdo cédo danh gi hién trang va quy hoach phat trién hé théng
CSVCKT kinh doanh xdng dau giai doan 2015-2020, tAm nhin 2030. B4o cdo nay dugc tlep
tuc hoan thién dé thong qua va phé duyét trong ndm 2015.

(3) Trién khai cdc bién phdp quan Iy va tiét giam chi phi kinh doanh

- Diéu chinh lai phuong thirc tao ngudn cho thi trudmg Ty Nam B9, Viing Tau,
mdt s6 CTy mién Trung va mién Béc dé tiét giam chi phi van tai, chi phi qua kho.

- Didu chinh giam dinh murc hao hut nhip xang diu va didu dong ndi b bing
duong bién.

- biéu chinh cudc vén tai duong bd, dudng thiy tuong dbi kip thoi véi su bién
dbng giam gia xang dau.

Trong nam, Tap doan di chu trong kidm soat, tiét giam chi phi van tai, hao hut...theo
16 trinh, hop ly héa dudng van dong hang héa. Tuy nhién, chi phi kinh doanh xang dau can
tiép tuc ra soat, c6 giai phap tich curc, ddng bd dé ning cao kha ning canh tranh cho Tap doan.

(4) Ndng cao hiéu qua si dung von

- Thue hién wu tién, lya chon du 4n du tu phuc vu SXKD, khong dau tu dan tri, ¢6
bién phap rit ngén thoi gian thi cong, nhanh chong dura cong trinh vao khai théc, str dung.

- Viéc huy dong vén ctia Tap doan trong ddi c6 hiéu qua, khai thdc & mirc cao kha
nang vay ngoai t€ voi chi phi thép, sir dung linh hoat céc cong cu tai chinh dé khai thac dong
tién nhan rdi tam thoi.

- Tai trg vén cho CTy con thong qua cong ng ban hang da tao thudn lgi cho cac
CTy con va hiéu quéa chung toan Tap doan; dinh mirc cong n¢ dugc tiép tuc xem xét dé
diéu chinh phu hop nham tang 4p luc st dung vbn d6i voi cac CTy xang dau.

(5) Thodi vén & cdc linh viee khong triec tiép lién quan dén kinh doanh chinh

- Pang trién khai Dé 4n sép nhap Pgbank v&i Vietinbank nhim nang cao chat luong
va hiéu qué hoat dong ctia ngén hang, ting tinh thanh khoan ctia ¢d phiéu, thuan loi cho viée
thue hién phuong én thoéi vén; Dy kién hoan thanh trong quy 4/2015.

- Tap doan di giao cho Nhom dai dién quan ly vén theo tiy quyén tai TCTy/Cty
nghién ctru, xdy dung phuong an dé t chire thyce hién thoai vbn ddi véi linh vuc bao
hiém va cac linh vuc khac.

(6) Cdc nhiém vu khdc:




- Tap doan da va dang trién khai nghién ctru D& 4n khai thac gia tri gia tang tai
hé théng CHXD.
- Tép doan, cac CTy xing dau di c6 cac giai phap cu thé dé giam tuy€t ddi s6 lao

dong nhu: giai quyet lao dong doi du, thye hi¢n khoan quan, thugé lao dong ngdn han...
- P4 trién khai Nghl dinh s 50&51/2013/ND-CP ctia Chinh phtl vé quan ly tién

luong, giao rleng quy tién lwong cua nguoi lao dong va ngudi quan ly. Béi voi CTy
xing dau glao tién luong cho nguoi quan ly gan véi ning suat lao dong; Pbi véi
TCTy/CTy ¢6 phan giao tién lvong ngudi quan 1y gén véi hidu qua.

Ddnh gid chung: Vé co ban, HDQT td chtrc hoat dong theo ding quy dinh clia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢, Nghi quyét PHPCP Tép doan. HDQT di & dang trién khai céc
nhiém vy trong tdm va dat duoc nhing két qué quan trong. Tuy nhién, cin c¢6 co ché tao
dong lyc hon nita d6i v6i cdc don vi thanh vién, dic biét Ia ngudi dimg ddu don vi.

4. Két qua giam sat d6i voi Tong gidm déc va cdc cin bd quin ly khac

- Hoat dong diéu hanh cua Téng giam dbc trong ndm 2014 vé co ban da tuan tha
Diéu 1&, Nghi quyét PHDCD & HPQT Tap doan. Téng giam déc thuc hién ding chirc
ndng, nhiém vu va phén cép quan Iy cia HDQT T4p doan. Ban Téng gidm dbc da c6 su
phén cong va phdi hop kip thoi, tich cuc, c6 danh gid dung cac thuan lgi, kho khan, két
qua da thyc hién, dic biét la cac van dé c6 bét cap. Theo do, da & dang tich cuc tim cac
gidi phap phu hop dé khic phuc nhim t§ chic thyc hién Nghi quyét ctia HPQT,
DHDCD va biéu 1é Tap doan.

- Ban Téng giam ddc da trién khai kip thoi cac giai phép diéu hanh kinh doanh
nhu: Tiét giam chi phi, hop 1y héa dudng van dong hang héa, kién nghi véi Nha nude
co ché, chinh sach, didu chinh tang chi phi kinh doanh xdng dau dinh mirc trong gia co
s& phi hop hon véi thye té. Tuy nhién, giai phap dé ban hang, diéu hanh ton kho xing
dau khi gia xang diu giam c6 bét cap.

5. Sy phoi hep hoat djng giira Ban kiém soat véi HDQT va Téng gism dbe

- HDQT, Ban Tong gidm déc da tao nhidu diéu kién thuan loi dé Ban kiém soét thuc
hién nhi¢m vu gidm sat; Cac Phong, Ban nghiép vu T4p doan da cung cAp céc tai liéu, thong
tin can thiét theo yéu cAu cho Ban kiém soat.

- Ban kiém so4t da cht trong sy phdi hop voi HDQT, Ban Téng giam déc trong
vi€c thuc hién chtrc ning, nhiém vu dugc giao, phéi hop trong hoat dong gidm sit,
quan Iy vén dau tu cta cha so hiru.

- Ban kiém soat da thong bdo cho HPQT, Ban Téng gidm dbc, céc can b quan ly
khac vé phan cong nhiém vu cu thé ctia timg thanh vién Ban kiém soat, ké hoach giam st
Ban kiém soat xem xét két qua kiém soat ndi bg, bao céo kidm todn, bao cdo giam sat tai
chinh...Mbt sb kién nghi ctia Ban kiém soat duoc trién khai thuc hién.

III. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG CONG TAC GIAM SAT NAM 2015

Dé hoat déng ctia Tap doan tiép tuc phat trién an toan va hidu qua, Ban kiém soét c6
mdt s6 kién nghi & phuong hudng cho cong tic gidam sat trong nim 2015 nhur sau:



1. Tiép tuc trién khai thuc hién stra d6i Diéu 1¢ Tap doan, cac quy ché, quy dinh,
quy trinh quan ly, dinh mutc kinh té k¥ thuat phu hop v6i Ludt Doanh nghiép 2014 va
tinh hinh thuc té cia Tap doan, don vi thanh vién.

2. Tiép tuc trién khai D2 4n tai cAu tric Tap doan. Theo d6, xem xét, danh gia
sur cAn thiét, hiéu qua viée thanh 1ap 2 TCTy dé c6 giai phap phi hop; Nghién ctu, xay
dung phuong 4an sip xép lai cac CTy xang dau theo hudng higu qua, pht hop véi yéu
cAu quan tri; Tiép tuc trién khai thuc hién céc ndi dung théa thuén hop tac voi JX, thodi
vbn dau tu ctia CTy me, CTy con theo 1§ trinh phti hop.

3. Khén truong hoan thién, phé duyet Quy hoach phat trién hé théng CSVCKT kinh
doanh xang déu giai doan 2015-2020, tAm nhin 2030 d& td chire thyuc hién;ting cudng dau tu
CHXD & céc vi tri ¢6 loi thé gia ting san luong ban; ¢6 phuong 4n xir ly kho xé@ng dau, dat
dai va cac tai san khong can dung.

4. C6 céc giai phap cu thé dé td chirc thuc hién co ché kinh doanh xang diu, tiét
giam chi phi SXKD trén co s¢& dudng vén dong t6i wru ¢6 thé ctia hang héa xang dau
nhim tang kha ning canh tranh, ning cao hiéu qua hoat dong SXKD, phin dau hoan
thanh t6t nhat cac chi tiéu ké hoach nam 2015 dugc PHDCD phé duyét.

5. Ban kiém soat Tap doan cAn thuc hién ding quyén han, trach nhi€m theo cac quy
dinh hién hanh. Nam 2015, Ban kiém soét tip trung thuc hién Ké hoach giém sat da xay
dung tai vin ban sb 302/PLX-BKS ngay 27/3/2015 theocéac ndi dung chui yeu sau day:

a) Giam sat qud trinh va két qua td chirc thuc hién nghi quyét cia PHDCD,
HDPQT Tép doan;

b) Gidm sat viéc giao va t4 chire thuc hién k& hoach tai CTy me, CTy con (chu
trong kinh doanh xdng dAu, cac san phim, hang héa, dich vu ngoai xang dau);

¢) Gidm sat viéc tlep tuc t6 chirc thuc hién tai co cAu Tap doan; ché do quan ly
lao dong, tién luong, tidn thuong dbi véi nguoi lao dong va ngudi quan ly trén co s
dic thu cua Tap doan gin véi ning suit lao dong & hiéu qua, pht hop vdi quy dinh
hién hanh ctiia Nha nudc;

d) Giam sat tai chinh; Thim dinh, phan tich, danh gia Bdo cdo tai chinh...; Tinh
hinh, két qua kinh doanh ctia Tép doan va don vi thanh vién; dic biét vé quén ly, tiét
giam chi phi SXKD; diéu hanh ngudn, tdn kho xing dau, céng ng...

d) Gidm sat tinh hinh, két qué giai quyét don thu, cac vu viée ton dong va méi phat sinh;

e) Gidm sat qué trinh & két qua to chirc thuc hién céc ndi dung khac trong hoat
déng SXKD va quan tri tai Tdp doan, don vi thanh vién.

Trén day la ndi dung bao cao cua Ban kiém soét, kinh trinh DHDCD T4p doan.
Chtc cac Quy cb dong/Pai dién cb déng & Quy vi dai biéu strc khoe, hanh phtic

va thanh cong./.

TM. BAN KIEM SOAT



