TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—— Doc Lép - Tu Do - Hanh Phic

Ha Noi, ngay 26 thdang 5 nam 2015

PETROLIMEX

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015

Kinh thwa Quy vi c6 déng va Quy vi dai biéu!

Nam 2014, Tap doan Xang dau Viét Nam gip nhiéu bét loi khi trién khai
ké hoach (KH) san xuét kinh doanh (SXKD) da dugc Dai hdi dong cb dong nam
2014 thong qua do dién bién bt thudng cia gia du thé gidi. Tinh hét 9 thang
dau nam, viéc van hanh co ché KDXD cua Nha nudce tuong dbi nhip nhang, két
qua hoat dong KDXD van kha quan v6i muc 1gi nhuén xang dau dat trén 600 ty
dong, nhung chi trong quy IV, gia dau thé gi¢i lién tuc giam véi bién do rong da
anh huéng truc tiép t6i hidu qua kinh doanh xing dau, Tap doan da mét di loi
nhuan tich 1y duoc trong 9 thang va con 16 thém 450 ty dong Trong khi do6
khdi cac TCTy, CTy cb phan, lién doanh cla Tap doan tiép tuc duy tri tbc do
ting truéng nén da mang lai hidu quéa cao vé& moi mat.

Két qua SXKD ndm 2014 va KH ndm 2015 cia Tép doan Xing dau Viét
Nam cu thé nhu sau:

I/ KET QUA SXKD NAM 2014:

Hoat dong kinh doanh xéng déu nam 2014 ctia T4p doan bj tic dong manh
béi dién bién bat thudng cia gid dau thé gidi. Mic du gid xing dau binh quan ca
ndm 2014 chi giam tir 5 - 9% so v&i nam 2013 tuy tirng mit hang, tuy nhién chi
trong quy IV/2014 gia dau th6 va thanh phdm d3 giam lién tuc dén 50% gla tri
va dat mic gid thp nhét trong hon 5 nam qua. Vi viée giam sdu cua gia dau
trong quy IV ciing véi quy dinh vé viée tinh gia co s6 15 ngdy cudi chu ky thay
vi 30 ngay nhu truéc diy theo Nghi dinh 83/NB-CP cé hiéu luc tir ngay
01/11/2014 da lam phét sinh 16 16n tir hoat dong kinh doanh xing dau cua Tap
doan do lién tuc phai ban xi3ng dau & gia thap trong khi mua & gia cao.



Kinh té Viét Nam nam 2014 da c¢6 déu hi¢u 4m 1én khi cac chi tiéu phét
trién kinh té - x& hdi co ban dat va vuot ké hoach, trong d6 ting trudng GDP dat
khoang 5,98%, ting truéng tin dung vuot mirc ké hoach nim 2014 va mat bang
141 suat giam khoang 1,5 - 2% s0 v&i cudi nam 2013, ty gid va thi trudong ngoa1
héi tiép tuc 6n dinh, CPI binh quan ca nam 2014 ting 4,09% - muc tang thap
nhét trong vong 10 nim gin ddy. Tuy nhién céc giai phap quyet liét thuc day
tang trudng tir cac co quan hoach dinh chinh sich Nha nu6e van chua mang lai
két qua mong mudn. S6 doanh nghiép phé san cao hon so v&i s6 doanh nghiép
méi déng ky hoat dong, ty 1€ doanh nghlep phé san nhiéu hon so véi clng ky
2013, cAu ciia nén kinh té con thdp, nhu ciu tiéu thu xdng dau chua c6 su ting
truong trd lai.

Céc mang hoat dong khac cta Tap doan nhu dau m& nhon, bao hiém, gas,
nhién liéu bay, van tai,... tiép tuc duy tri dugc su dn dinh va dat dugc két qua
tuong ddi kha quan, dac biét la cac nganh hang nhu hoa dau, gas, nhién liéu
bay,... Nhung do két qué kinh doanh xang dau cia Tap doan phat sinh 16 16n
trong quy 1V/2014 din dén toan Tap doan khong dat KH lgi nhuén 2014 ma Pai
hdi dong c6 dong thudng nién da thong qua.

Bén canh két qua kinh doanh khong thudn loi thi ndm 2014 dugc ghi nhén
1a nam thanh c6ng trong viéc giai quyet hang loat cac van dé vuong mac ton tai
tir trude dén nay trong hoat dong KDXD, tao tién d& 6n dinh dé Tap doan chu
dong KD dam bdao hiéu qua trong nhiing ndm téi, do la:

(1) Nghi dinh 83 ve KDXD va cac Thong tu huéng dan duge ban hanh da
thao g& nhitng vudng méc vé& mit td chtrc hé théng phan phéi thay vi trude day
chi c6 hinh thirc TDLy va Dly thi nay co6 t6i thém 2 hinh thirc thuong nhén phén
phdi, thuong nhan nhan quyén bén 1&, phan énh ding ban chét va thuc tién cla
hoat dong KDXD.

(2) Viéc to chirc KDXD tai dia ban xa cang qudc té, xa co s& san Xudt
XD dugce cong tbi da khong qua 2% vao gia co so cling da dugc ghi nhéan va bd
sung tai Thong tu lién tich s 39.

(3) Chi phi KD dinh mure da dugc didu chinh ting gan sat véi chi phi thuc
té ctia Tap doan va s& dugc ra soédt diéu chinh hang nam.

Cung véi d6, ngay 19/12/2014, Tép doan va Tap doan ning lugng so mot
Nhét Ban JX Nippon Oil and Energy (JX NOE) da ky Bién ban ghi nhé vé hop
tac giita hai bén dé JX tro thanh doi tac chién luge clia Petrolimex thong qua
viéc phét hanh tang vbn. Viée ky két thoa thudn hop tac viJX dat nén tang dé
Tép doan co su chuyén bién vé chét va tao tién dé cho su phat trién méi trong
giai doan tiép theo.

Két qua cu thé nhu sau:



Thuc

Stt Chi tiéu hién hig:‘;"g 14 | SO sinh
2013 :
1 | San lugng xiing dau xuat ban (m°, [9.319.561 | 9.833.571 | 105,5%
tan) (bao gom bdn ni dia, ban tdi
xudt, bdn quéc té, Petrolimex Lao va
san lwgng bdn khéng bao gom dau thé
cua Petrolimex Singapore)
Trong ds: Cong ty me (M, tan) 8.254.068 | 8.202.952 | 99,4%
2 | Doanh thu hop nhat (tj dong) 195.927 | 206.781| 106%
Trong dé: Cong ty me (1y dong) 157.058| 154.775| 99%
3 | Loi nhuin hop nhit truge thué (ty 2.021 322 16%
dong)
Trong do: Cong ty me (ty dong) 741,7 585 8%
- Kinh doanh xing dau (2 dong) 849 497 | -23%
- Kinh doanh khac ctia khéi xing dau 474 336 | 71%
Trong dé: C6 tire, lpi nhudn dwoc chia 497 1.096 | 221%
(ty dong)
-Kinh doanh cua khoi cong ty con 642 342 | 53%
- Kinh doanh tir hoat dong lién két 340 406 | 119%
Lo1 nhudn ndi by Tap doan (phai 93%
loai trlr) (#y dong) 284 265
4 |Loi nhuin sau thué hgp nhit (v 1.579 9| 0,57%
dong)
Trong dé: Cong ty me (ty dong) 710 585 8%
5 Téng gia tri dau tu (ty d("ing) 564 443 79%
Cic chi s6 tai chinh hop nhit cia Tap doan:
Chi tiéu tai chinh 2013 2014
- Hésbd Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,806% | -0,004%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) 10,10% | -0,06%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 2,75% -0,02%
- Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuin 4,07% 3,43%

1I/ KE HOACH NAM 2015 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

Nim 2015, gi4 dau thé giéi van didn bién kho ludng va dugce dy bao kho c¢o
kha ning phyc hdi trong ngén han do anh hudng cta tinh hinh dia chinh tri, birc
tranh kinh té thé gi6i nam 2015 twong dbi am dam khi cic diu tau kinh t& nhu




Nhat, EU chua ¢ d4u hiéu phuc hdi, con kinh té Trung Quc ciing di c6 biéu hién
giam tdc trong khi ngudn cung dau tho tiép tuc dur thira.

Kinh té trong nudc du bdo ¢b nhiéu kha ning trd lai thoi ky ting trudng
kha v&i céac chi tiéu phat trién kinh té - x4 hoi co ban trong nim 2015 nhu: GDP
tang khoang 6,5%; CPI ting khoang 5%; Téng vbn dau tu phat trién toan x4 hoi
khoang 30%-32% GDP ...

Niam 2015 1a nam chuyén tiép tir Nghi dinh 84 sang vAn hanh hoan toan
theo Nghi dinh 83, du bao hoat dong KDXD s& gia ting mirc do canh tranh do
s luong diu méi ngdy mot nhidu hon va xuit hién thém chi thé méi la thuong
nhan phén phéi ciing cé chirc niing nhu dAu mbi.

Véi tinh hinh kinh té va méi trudng kinh doanh ndm 2015 con nhiéu khé
khan, Ban Diéu hanh d3t ra mot sb chi tiéu ké hoach nhu sau:
1. Céc chi tiéu ké hoach 2015:

Stt Chi tiéu KH 2015 | So véi TH
2014
1 | San lugng xdng dau xuét ban (m’, tan) 10.077.800 102,5%
@ao gom bdn néi dia, bén tdi xudt, bdn quoc
té va san luong bdn cua. Petrolimex Aviation,
Petrolimex Singapore, Petrolimex Lao)
Trong dé: Céng ty me (m’, tin) 8.426.700 102,7%
2 | Doanh thu hop nhit (ty dong) 154.000 75,5%
Trong dé: Céng ty me (ty dong) 97.394 63%
3 | Logi nhuan hop nhét trude thué (ty dong) 2.450 760,9%
Trong dé: Cong ty me (ty dong) 448 139%
4 | Chia cb tire Téi thiéu 8%
5 | Tdng gié tri d4u tu (ty déng) 891

2. Mt sb giai phap chi yéu:

_1- Bao dam tuyét d6i an toan trong qué trinh SXKD; ting cudng cong tic
kiém tra gidm sat vé PCCC, BVMT, cdng tdc an toan tien hang; ddc biét cong
tdc bao ddm an ninh, an toan tai tat ca cac clra hang xang dau.

2- DAy manh ban ra trén tit ca cac kénh; Trong d6 uu tién phat trién
mang luéi ban 1€, day 1a phuong thire ¢6 tinh bén viing, 6n dinh va hiéu qua.

3- Tiép tuc nghiém tic thuc hién chuong trinh tiét giam chi phi; thuc
hién tiet giam badt budc & mot s6 khoan muc phi van phong, chi phi van




chuyén...; Ra soat chi phi hao hut khau nhap khéu dé xay dung lai HE théng dinh
murc hao hut 501 cua Tép doan.

4- Xac lap rd vai tro cua Tép doan va don vi, trong d6 Tép doan phai lam
t6t vai trd quan 1y va tao ngudn, tao quyen chu dong, tu chiu trach nhiém cho don
Vi huong ra thi truong; cac don vi can néng cao kha ning canh tranh  thong qua
tiét giam chi phi, t chirc tao nguon theo duong van dong hang hoa tdi wu va sir
dung nguon lyc hop ly.

5- Tb chirc khal thdc gia tri gia ting tai h¢ thong ctra hang ban 1& XD cua
Petrolimex, trudc mét tiép tuc ddy manh KD céc san pham va dich vu Nganh.

6- Chu dong cong tac tao ngudn, dap mg nhu cdu thi truong theo dudng
van dong hang hoéa hop ly; Thuong xuyén danh gia cong tac tao nguon Trlen
khai xuat hang bing dudng bo tai Kho Van Phong; Dleu hanh tdn kho tbi vu tiép
can vai gia co sé theo Nghi dinh 83 nhim giam thiéu t6i da chi phi va kiém soat
co hoi/riii ro dbi véi bién dong gia dau thé gisi va thué nhap khau XD; Nghién
ctru 19 trinh 4p dung biéu thué wu dai trong cac hiép dinh dé xay dung ké hoach
tao ngudn phu hop.

7- Hoan thanh Quy hoach phat trlen khai thac hi€u qua hé thong
CSCVKT ctia Tap doan dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2030; quy hoach va
1ap du 4n dAu tu kho XD tai Ninh Thuén, kho méi thay thé Kho Vinh Nguyén
(Nha Trang).

8- Tién luong tiép tuc dugce xéc dinh gén vo1 NSLD: thyc hién nguyén
tdc NSLD tang thi tién luong téng, NSLD giam thi tién lwong giam.

9- Pbi v6i khdi cac TCTy, Cty ¢b phin, TNHH NTV va PGT:

- Khong téng Von va tra ¢b tirc bang cb phiéu trur truong hop thyce sy can
thiét do yéu cau tai co cAu ctia Chinh phu va Tép doan, c6 thuyet minh muc dich
sir dung von rd rang; Nhing Cty ¢6 von chii s& hitu cao hon von dleu 1€ tr 1,5
lan trd 1€n xem x¢ét dé tang von didu 16, giam khoang céch gitra v6n chit s¢ hitu
va von diéu 1¢; Tang hidu qua sir dung vdn, dam bao an toan tai chinh.

- Tap trung nguon luc cho linh vuc KD cbt 16, co cau lai doanh nghiép,
han ché dau tu ra ngoai doanh nghiép, dau tu mé rong san Xudt, mua sim tai san
c¢b dinh, dic biét khéi van tai thuy, van tai bd; Tiép tuc dinh hudng khong ma
rong quy mo, khong thanh 1dp méi cdc Cty con, don vi hach toan phu thugce; Ra
soat lai md hinh to chirc, dic biét cac Cty co nhleu Cty con, chi nhanh, cé phuong
4n tai co cdu (sap nhép, giai thé.. ) timg bude tién t6i mé hinh gon, hiéu qua, tlet
giam chi phi theo dung dinh huéng tii co cdu ctia Chinh phu tai Quyét dinh so
929 ngay 17/7/2012 va Nghi dinh 69/2014 (ndi dung nay nam 2014 chua trién
khai duoc nhiéu).

10- Céng tac tai cdu tric:

- Danh gia hé théng quan tri cia toan Tap doan dé ¢ giai phép ting
cuong kha ning thong tin, kha néng ki€ém soat cia Tap doan doi vai cdc don vi



thanh vién; Nghién ctru xay dung phuong an ta1 cAu tric khéi cac CTy xing dau
theo v kién ctia B Céng Thuong tai cdng van s6 11490 ngay 27/11/2012.

- thn trurong x4y dung phuong an thoai vbn/co céu lai ty 1& so hitu cla
Tap doan doi véi PJICO, PGBank va PLAND theo dung 1§ trinh.

- Tap trung cao do vé thoi gian, nhan luc phéi hop voi IX dé hién thuc
hoa céc ndi dung thoa thudn da ky ngay 19/12/2014.
Trén day 1a két qua hoat dong SXKD nam 2014 va phuong hudng nhiém

vu nidm 2015 béo céo tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2015 cua Tap
doan Xang dau Viét Nam.

Véi trach nhiém cao trude cac ¢d dong; véi tinh than hudng t6i ky niém
60 ndm thanh lap Tap doan Xang dau Viét Nam vao thang 1/2016, Ban Téng
giam dbc cung toan thé CBCNV T4p doan s& dong 1ong nd luc phin diu hoan
thanh t6t nhat nhiém vu SXKD niam 2015. :

Tran trong cdm on va chiic cdc vi dai biéu, cac vi khach quy cung cac
quy c6 dong manh khde, hanh phuc va thanh cdng./.

TONG GIAM POC



