TAP DPOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Dgc Lip - Ty Do - Hanh Phiic

Ha N¢i, ngay 26 thdang 5 ndm 2015

PETROLIMEX

] _ BAO CAO HOAT PONG NAM 2014 _
CUA HQI PONG QUAN TRI TAP POAN XANG DAU VIET NAM

Kinh thua cdc Quy C6 déng, cic Quy vi dai bidu!

Thay mit Hoi ddng quén tri, tdi xin trinh bay béo cdo hoat dong ciia Hoi dong
quén tri nim 2014 va mét s6 dinh hudng trong ndm 2015 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2014, kinh té Viét Nam vn trén da phuc hdi nhung con nhidu khé khin
va rli ro, tinh hinh san xuét kinh doanh chiu nhiéu tac dong tir nhitng bét 6n vé kinh
té va tinh hinh chinh trj trén thé gioi.

Téap doan Xing diu Viét Nam la doanh nghiép hoat dong trong nhiéu nganh
nghé, trong dé kinh doanh xang dau 13 truc chinh. Nam 2014, hoat dong kinh doanh
xdng dau cta Tap doan gip nhiéu kho khin do dién bién bat thuong cla gia diu thé
gi6i. Tinh hét 9 thang dAu nam, viéc didu hanh co ché kinh doanh xing dau cia Nha
nuéce tuong ddi nhip nhang, két qua hoat dong kinh doanh xing dau van kha quan
v6i mite loi nhuan xing dau dat tién do ké hoach 2014 dé ra, nhung chi trong quy IV
dién bién khong thudn loi cua viée gia dau thé gidi lién tuc giam véi bién d6 rong da
“cudn” toan bd loi nhuén tich Ity dugc trong 9 thang va T4p doan da phat sinh thém
16 va khong hoan thanh ké hoach loi nhuén nam 2014,

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014

1. Panh gia vé chi tiéu két qua san xuét kinh doanh niim 2014:

Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2014; Két qua
thuc hién ndm 2014 nhu sau:

- Téng sdn lwong xdng ddu xudt bdn: 9,833 triéu m3,tdn dat 106,5% ké
hoach va béng 105,5% so v6i thuc hién ndm 2013.

- Téng doanh thu hop nhit: 206,781 ty dong dat 103% k& hoach va bing
106% so v¢i thuc hién nam 2013.

- Tong loi nhugn truwéce thué hop nhdt: 322 ty ddng dat 16% ké hoach va
bang 16% so véi thuc hién ndm 2013 (nguyén nhan khong dat chi tiéu loi nhuin da
trinh bay & muc I néu trén).

2. P4nh gia vé cic mit hoat ddng clia Petrolimex
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Nam 2014, Hoi ddng quan tri hoat dong theo ding quy dinh cia Pidu 1§, Luat
doanh nghiép. Cac cudc hop cuia Hoi dong quan tri dwgc duy tri déu din, ding Piéu
1. Hoi ddng quan tri da bam sat dinh huéng ciia Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
va tinh hinh thuc té ctia Tap doan dé d@ ra va trién khai cac Nghi quyét thuc hién.
HPQT d4 té chitc hop 05 phién va 105 Ian 14y ¥ kién céc thanh vién HDQT bing
vin ban dé quyét dinh cac ndi dung chu yéu thudc chirc trach, nhiém vu cia HDQT
dé chi dao, quan ly, gidm sat cac hoat dong ciia Tap doan. Mot s6 cong viéc chinh:

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va céc ké hoach khac nim 2014
trinh PHPCD phé duyét;

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD nim 2014 cho Céng ty me - T4p doan, céac

Téng cong ty/Cong ty TNHH mdt thanh vién do Tap doan s& hitu 100% von diéu
18, Nhém dai dién quéan 1y phn von clia Petrolimex tai 22 Cong ty cb phan, Cong
ty TNHH nhiéu thanh vién;

- Théng qua cac Béao cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cac Cong ty hang quy va nim 2014.

- Nigoai 23 quy ché d ban hanh; Nam 2014 HDQT ban hanh thém 7 quy ché,
quy dinh quan ly ndi b phit hop v6i md hinh td chirc mai va quy dinh cua phap
luat dé quén ly, giam sat, diéu hanh hoat déng ctia Tap doan.

- Quyét dinh bd sung nganh nghé kinh doanh cho Céng ty xdng dau TNHH
mot thanh vién pht hop véi mé hinh t chirc méi va quy dinh cua phap luét.

- Quyét dinh cong tac tb chirc can b thude thAm quyén ctia HPQT quyét
dinh. Xay dung, trinh B6 Cong Thuong phé duyét quy hoach cén bd lanh dao Tap
doan Xang dau Viét Nam giai doan 2013-2015, giai doan 2016-2021.

_ - Kién nghi céc co quan quan ly Nha nudc giai quyét hang loat cac van dé
vudng méc vé phap 1y tir trude dén nay trong hoat dong kinh doanh xang dau;

- Hoan thanh quyét toan cb phan héa, ky két bién ban ban giao tai sang cong
ty ¢d phan, hoan thanh c4c thu tuc theo quy dinh cuia phap luét trong viéc chuyén déi
Doanh nghiép Nha nuéc sang hoat dong theo luat Doanh nghiép d6i voi cong ty cb
phén dai ching;

- Tim kiém, dam phan va ky két Bién ban ghi nhd (MOU) v& hop tac chién
lwge véi Tap doan nang lwong sé mot ctia Nhat ban JX Nippon Oil and Energy (JX
NOE). Theo d6 cac bén théng nhét cic nguyén tic co ban, 1am co s dé Petrolimex
va JX NOE trién khai c4c bude tiép theo;

- Trién khai quyét liét Dy an xang sinh hoc theo Quyét dinh sb 53/2012/QPb-
TTg ngay 22 thang 11 ndm 2012 ctia Tha twéng Chinh phu vé viéc ban hanh 19 trinh
ap dung ty 1€ phéi tron nhién liéu sinh hoc véi nhién liéu truyén théng hoan thanh
trire thoi han tir 4 thang (Quang Ngi) dén 1 nam (Quang Nam)

- Chuén bi ndi dung va cong tc té chirc PHDCD thudong nién nam 2015.



3. Cong tac giam st doi véi Tong giam ddc va ngudi quan ly

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém ctia minh, Hoi déng quan tri da tich cuc
trong cong tac lanh dao, chi dao, gidm sat Tong giam dbc va nguoi quén ly trong céc
hoat dong, cu thé:

- Hoi ddng quan trj ludn theo ddi sat sao hoat dong ctia Ban Tong giam dbc,
kip thoi giai quyét nhitng vin d& phat sinh thudc thim quyén cta Hoi dong quan tri
nham tao didu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Tong giam dbc;

- Yéu cu Téng gidm dbc tang cuong cong tac chi dao thyc hién va thuong
xuyén bao cdo Hoi dong quén tri v& cac hoat dong ctia Tap doan nhim néng cao hiéu
qué hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014 va x4y dung ké hoach nam 2015;

Trong ndm 2014, theo chi dao ciia Hyi dong quan tri, Ban diéu hanh da quyét
liét trong cong tac dau tu, tiét giam chi phi, t& chire tét thi trudng, ra soét xdy dung
lai co ché kinh doanh bam sat nhu ciu cta ting vung thi truong, ddc biét td churc
danh gia hé thong kho tang dé& ¢6 chién luge diu tu, t6 chirc phéan tich thuong xuyén
tinh hinh tai chinh, cong tic quan trj ngay cang né nép va cung cép thong tin kip thoi
chinh xdc cho viée ra céc quyét dinh quan Iy... Ngoai ra, viéc tdng cuong giam sat,
quén ly, ban hanh lai cac dinh muc kinh té k¥ thudt nhu dinh muc hao hut, phi cjua
kho, cudc van chuyén... td chirc tiép nhan va khai thac tét kho ngoai quan Van
phong dé gia tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Chi dao va giao Nhém dai dién theo iy quyén déi v6i phin vén cua Tép
doan tai cic Téng cong ty/Cong ty ¢ phin, trach nhiém hitu han nhidu thanh vién
xdy dyung céc giai phap nhim ting cudng quén 1y, nang cao higu qua sir dung vén.

Nhin chung nam 2014, Ban Téng gidm dbc Tap doan va Nguoi quan ly doanh
nghiép di thuc hién c6 trach nhiém va hiéu qua cac chi dao, quyét dinh cua Hoi
dong quén tri.

4. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi ddng quan tri

- Tién lwong, thd lao va céc chi phi hoat déng ctia Hoi dong quan tri dugce
thuc hién theo ding Diéu 18 Tap doan va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2014.

- Tong tién lwong, thu lao cia cac thanh vién Hoi dong quan tri nam 2014 1a;
3.236 tridu dong.

III. PHUONG HUGNG NAM 2015

Nim 2015, Hoi ddng quan tri tiép tuc thuc hién cac giai phép nang cao chit
lugng quan tri Tap doan. Cin cr vao tinh hinh thuc té coa Tap doan, HPQT sé& ra
Nghi quyét thong qua muc tiéu ké hoach 1a duy tri duge sy 6n dinh va phat tridn bén
vitng, nang cao hiéu qua kinh doanh véi truc chinh 13 kinh doanh xing dau, kém véi
d6 1a cac bién phap thyc hién nhiém vy, trong d6, chii yéu tap trung vao cdc van dé
16n sau

1. Chi dao trién khai thyc hién thanh cong cac chi tidu Nghi quyét ciia Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2015;



2. Tiép tuc trién khai tai cdu tric khéi da s& hitu theo D@ an tai cdu trac Tap
doan Xang dau Viét Nam, ra soat lai md hinh td chirc, dac biét cac CTy co nhiéu
CTy con, chi nhanh, c6 phuong an tai co céu (sap nhap, giai thé...) timg budc tién
tédi m6 hinh gon, hiéu qua, tiét giam chi phi theo diing dinh huéng tai co chu cla
Chinh pht (Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngdy 17/7/2012).

3. Ra soat, danh gia hé théng CSVCKT cua Tép doan, trén co s& dé hoan
thién Quy hoach hé théng CSVCKT kinh doanh xang dau giai doan 2015 — 2020,
tAm nhin 2030.

4. Nang cao hiéu qua st dung vbn, thong qua cac bién phap:

- Ra so4t lai cac du 4n dau tu dé lya chon tht tu wu tién, khong dau tu dan
trai. Muc tiéu dau tu dung quy trinh, quy dinh nhung rat ngin thoi gian trién khai,
nhanh chong dua céac cong trinh vao khai théc, sir dung dé tao loi thé, tan dung duoc
co hoi kinh doanh.

- Tap doan tiép tuc duy tri hop ddng quan 1y von tap trung véi cac Ngan hﬁhg
16n dé tang nhanh vong quay vdn; Ap dung mirc 14i sudt tdt so v6i mat bang thi
truedng von; Sir dung linh hoat cac cong cu tai chinh.

- Trién khai xdy dung phwong 4n thoai vén, tiép can cic nha dau tu chién
luge, lwa chon cach thirc thoai vén ti wu trén co sé cac yéu td phép 1y, vi mo thuan
loi dé hoan thanh trude 31 thang 12 nim 2015 theo ding quy dinh.

5. Tang cudng hoi nhap qudc té, ddu tr va kinh doanh ra ngoai lanh thd Viét
Nam.

Kinh thwa cdc Quy C6 dong va cac Quy vi dai biéu,

Du kinh té thé gi¢i ciing nhu tai Viét Nam con nhiéu thach thire, kinh doanh
xang dau con gip nhidu khé khan, nhung bing sy doan két va nd luc cao, Hoi dong
quan tri da trién khai tich cuc va c¢6 hiéu qua Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong
ndm 2014 dam bao tuan thi dting quy ché, quy dinh.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi tran trong giri 1i cdm on dén cac Quy vi Co
dong, cac Bo/Ban nganh ciing ddi tic, khach hang di tin tudng va ing ho Petrolimex
trong nhitng nim qua. Ching toi cam két sé& tiép tuc nd Iyc hét minh vi sy phat trién
bén vimng ctia Petrolimex.

Thay mat Hoi ddng quan tri, ti xin chiic cdc Quy c¢d dong va cac Quy vi dai
biéu strc khoe, thanh cong va hanh phiic!

TM. HQI PONG QUAN TRI



