	TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM

[image: image1.jpg]o

PETROLIMEX




	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	
	      Hà Nội, ngày 25 tháng 5 năm 2013


BÁO CÁO CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC 
VỀ KẾT QUẢ SXKD NĂM 2012 VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013
Kính thưa Quý vị Cổ đông và Quý vị đại biểu.

Năm 2012 là năm đầu Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam chuyển sang hình thức Công ty cổ phần hoạt động theo Luật Doanh nghiệp, song song với việc triển khai hoạt động SXKD, Ban điều hành đã tập trung rà soát để hoàn thiện các quy định, quy chế quản lý nội bộ cho phù hợp với mô hình mới và các quy định của pháp luật. Tôi xin trình bày Báo cáo về kết quả SXKD năm 2012 và kế hoạch SXKD năm 2013 của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam, cụ thể như sau: 
I. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH 13 THÁNG

Tổng Công ty Xăng dầu Việt Nam chuyển sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần bắt đầu từ 01/12/2011. Căn cứ báo cáo tài chính đã được kiểm toán 13 tháng khối các Công ty TNHH một thành viên kinh doanh xăng dầu (từ 01/12/2011 đến 31/12/2012), báo cáo tài chính năm 2011 và năm 2012 của các doanh nghiệp có vốn góp của Tập đoàn đã được kiểm toán, kết quả kinh doanh hợp nhất giai đoạn từ 01/12/2011 đến 31/12/2012 (13 tháng) như sau:


- Tổng doanh thu thuần hợp nhất: 


       217.757 tỷ đồng


- Tổng lợi nhuận hợp nhất trước thuế: 
    
          1.172 tỷ đồng; Trong đó:



+ Lợi nhuận KD mặt hàng xăng dầu: 
              - 20 tỷ đồng



     
+ Lợi nhuận KD khác khối xăng dầu: 
      
   599 tỷ đồng




    (cổ tức, lợi nhuận được chia:    

              601 tỷ đồng)



     
+ Lợi nhuận của khối công ty con: 
      
   790 tỷ đồng



 
+ Lợi nhuận khối công ty liên kết: 
      
   442 tỷ đồng



      
+ Lợi nhuận nội bộ Tập đoàn (phải loại trừ):       - 639 tỷ đồng


- Tổng lợi nhuận hợp nhất sau thuế: 
      

  927 tỷ đồng; Trong đó:

 

+ Lợi ích cổ đông thiểu số: 
      

              240 tỷ đồng



      
+ Lợi nhuận của Tập đoàn: 
      

    687 tỷ đồng

(Số liệu hợp nhất 13 tháng không được kiểm toán độc lập và có tính chất tham khảo để đánh giá tổng quan giai đoạn từ thời điểm chuyển sang Công ty cổ phần đến 31/12/2012)

II. KẾT QUẢ SXKD NĂM 2012


Trong năm 2012, hoạt động SXKD của Tập đoàn bị ảnh hưởng nhiều bởi các yếu tố sau:

Diến biến giá dầu thô và sản phẩm có tính “dị biệt” - mặc dù giá sản phẩm bình quân cả năm chỉ tăng nhẹ từ 1 ÷ 4% so với năm 2011 tùy từng sản phẩm, tuy nhiên nhiều thời điểm trong năm, giá sản phẩm biến động bất thường với biên độ lớn và khó dự liệu, cá biệt có những sản phẩm mà chênh lệch giá ngày cao nhất so với giá ngày thấp nhất trong tháng lên tới 17 usd/thùng. Điều này ảnh hưởng rất lớn đến công tác điều hành giá của các cơ quan quản lý Nhà nước cũng như công tác đảm bảo nguồn của Tập đoàn.

Kinh tế trong nước năm 2012 tiếp tục tiếp tục gặp khó khăn, sản xuất đình trệ, hàng hóa tồn kho cao, nợ xấu ngân hàng tăng cao trong khi tín dụng cho sản xuất rất khó khăn, nhiều doanh nghiệp phải cơ cấu lại và thu hẹp SXKD. Chính phủ tiếp tục kiên định thực hiện Nghị quyết 11 nhằm ổn định kinh tế vĩ mô và kiềm chế lạm phát, thực hiện chính sách thắt chặt tiền tệ, hạn chế đầu tư công… Kinh tế trong nước khó khăn kéo theo nhu cầu xăng dầu của xã hội bị sụt giảm đã tác động mạnh đến hoạt động SXKD của Tập đoàn.  

Nghị định 84/2009/NĐ-CP (Nghị định 84) vẫn chưa được vận hành một cách đầy đủ, chi phí định mức kết cấu trong giá cơ sở chưa được điều chỉnh phù hợp với thực tế.

Với bối cảnh khó khăn chung nêu trên nhưng Tập đoàn vẫn duy trì được sự ổn định và phát triển theo đúng định hướng, những kết quả đạt được của Tập đoàn trong năm 2012 là đáng kích lệ, thể hiện sự nỗ lực của Ban điều hành cũng như toàn thể CBCNV – người lao động trong Tập đoàn. Cụ thể:
	

Stt
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2012

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán (m3, tấn)

(bao gồm bán nội địa, bán tái xuất, bán quốc tế và sản lượng bán của Petrolimex Singapore, Petrolimex Lào) 
	10.068.000

	2
	Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng)
	200.847

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	978(*)

	
	Trong đó:
	

	
	- Kinh doanh xăng dầu
	-125

	
	· Kinh doanh khác của khối xăng dầu
	599

	
	Trong đó: Cổ tức, lợi nhuận được chia
	584

	
	· Kinh doanh của khối công ty con
	720

	
	· Kinh doanh từ hoạt động liên kết
	404

	
	· Lợi nhuận nội bộ Tập đoàn (phải loại trừ)
	-620

	4
	Lợi nhuận sau thuế hợp nhất
	772

	
	 Trong đó:Lợi nhuận sau thuế của cổ đông thiểu số
	219

	5
	Nộp ngân sách Nhà nước (tỷ đồng)
	27.644

	6
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	738


(*) Lợi nhuận hợp nhất trước thuế của Tập đoàn không đạt kế hoạch tại Quyết định số 1117/QĐ-TTg ngày 22/8/2012 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt kế hoạch SXKD và đầu tư phát triển 5 năm 2011 - 2015 của Tập đoàn là do năm 2012 hoạt động kinh doanh xăng dầu không được vận hành một cách đầy đủ theo Nghị định 84, phần lớn thời gian trong năm, các đầu mối KDXD phải thực hiện nhiệm vụ bình ổn giá theo chỉ đạo Liên Bộ Tài chính - Công Thương nhằm thực hiện các giải pháp của Chính phủ để ổn định kinh tế vĩ mô. Cụ thể giá bình quân các sản phẩm và thuế nhập khẩu năm 2012 tăng khoảng 15% đối với xăng và 10% đối với dầu, trong khi giá bán lẻ trong nước chỉ được tăng khoảng 12% đối với xăng và khoảng 6% đối với dầu đã làm cho kinh doanh xăng dầu hầu như không có lợi nhuận.  
(*) Các chỉ tiêu tài chính hợp nhất năm 2012 của Tập đoàn
	 Tỷ suất LNST/Vốn điều lệ
	7,21%

	 Tỷ suất LNST/Vốn chủ sở hữu (ROE)
	6,63%

	 Tỷ suất LNST/Tổng tài sản (ROA)
	1,4%


III. KẾ HOẠCH 2013 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

Kinh tế thế giới năm 2013 vẫn còn tồn tại nhiều yếu tố bất định như vấn đề  nợ công của Châu Âu, các bất ổn địa chính trị tại Bắc Phi và Trung Đông, căng thẳng tại bán  đảo Triều Tiên chưa được giải quyết,… nhưng dự báo nhiều khả năng sẽ tích cực hơn so với năm 2012. Giá dầu thế giới năm 2013 được dự báo tăng trong dài hạn cùng với xu hướng tốt lên của kinh tế thế giới.

Đối với kinh tế trong nước, Chính phủ tiếp tục đặt mục tiêu ưu tiên hàng đầu là ổn định kinh tế vĩ mô, lạm phát thấp hơn năm 2012 và tăng trưởng cao hơn năm 2012. Cùng với đó là đẩy mạnh thực hiện 3 đột phá chiến lược gắn với tái cơ cấu nền kinh tế, chuyển đổi mô hình tăng trưởng, đảm bảo an sinh và phúc lợi xã hội; trong đó, phấn đấu tăng trưởng GDP năm 2013 ở mức 5,5%, CPI khoảng 8%. Tuy nhiên những khó khăn của năm 2012 vẫn còn tiếp diễn và sẽ tiếp tục ảnh hưởng đến nền kinh tế trong năm 2013.


Hoạt động kinh doanh xăng dầu vẫn được tiếp tục điều hành theo cơ chế thị trường có sự quản lý của Nhà nước. Chi phí định mức đã được Nhà nước điều chỉnh theo hướng tiệm cận với chi phí thực tế của các doanh nghiệp - đây được cho là dấu hiệu tích cực trong bối cảnh Nghị định 84 và các văn bản hướng dẫn thực hiện đang được Liên Bộ đánh giá, sửa đổi, bổ sung cho phù hợp với thực tế. Các quy định quản lý liên quan đến KDXD được sửa đổi sẽ hướng tới mục tiêu ngày càng minh bạch về chính sách cũng như trong điều hành.
Với tình hình kinh tế và môi trường kinh doanh còn nhiều khó khăn trong năm 2013, Ban điều hành đặt ra một số mục tiêu và định hướng trong năm 2013 như sau:
1. Các chỉ tiêu kế hoạch 2013
	Stt
	Chỉ tiêu
	KH 2013
	So với TH 2012

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán (m3, tấn)

(bao gồm bán nội địa, bán tái xuất, bán quốc tế và sản lượng bán của Petrolimex Singapore, Petrolimex Lào) 
	10.130.000
	101%

	2
	Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng) 
	200.357
	99,8%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	1.980
	202%

	4
	Chia cổ tức
	800 đ/CP
	160%

	5
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	976
	132%


 2.Một số giải pháp chủ yếu:
a) Công tác thị trường:
- Đa dạng hóa nguồn hàng và thị trường nhập khẩu, chủ động tìm nguồn nhập khẩu đáp ứng nhu cầu thị trường; điều hành tồn kho tối ưu trong điều kiện kinh doanh bình thường để làm cơ sở điều hành kinh doanh, giảm thiểu tối đa chi phí, kiểm soát cơ hội và rủi ro của việc biến động giá xăng dầu thế giới.


- Tổ chức điều độ hàng hóa trên cơ sở đường vận động hàng hóa tối ưu;  Tổ chức kênh thông tin báo cáo nội bộ Tập đoàn một cách nhanh, gọn và chính xác hơn trên cơ sở chương trình ERP của Tập đoàn đã được golive đến tất cả các công ty xăng dầu thành viên nhằm giảm bớt rủi ro và tránh lãng phí nguồn lực trong điều hành kinh doanh của Tập đoàn.

- Định vị lại các công đoạn trong chuỗi kinh doanh xăng dầu, phân vùng và tổ chức lại thị trường theo hướng ưu tiên phát triển tại các vùng thị trường kinh doanh có hiệu quả, chi phí thấp, nhu cầu tiêu thụ xăng dầu lớn; chủ động và tăng cường kiểm soát trong kinh doanh để tăng hiệu quả và giảm thiểu rủi ro; Nâng cao chất lượng các bộ phận nghiên cứu, phân tích, đánh giá và dự báo các diễn biến kinh tế - xã hội, các đối thủ cạnh tranh để từ đó đưa ra các chiến lược phù hợp cho từng giai đoạn.
 b) Công tác tài chính:

- Phối hợp với các ngân hàng thương mại, làm việc với Ngân hàng Nhà nước và các bộ ngành liên quan kịp thời tháo gỡ những khó khăn trong việc cấp hạn mức, mở LC và cho vay vốn với Tập đoàn. Tiếp tục phát huy hiệu quả sử dụng vốn ngắn hạn, đa dạng hóa các công cụ tài chính, tìm kiếm các nguồn vốn giá rẻ, đồng thời theo dõi sát diễn biến thị trường ngoại tệ để kịp thời chuyển đổi vốn ngắn hạn từ VNĐ sang ngoại tệ, tránh các rủi ro về tỷ giá. Đồng thời tìm kiếm nguồn vốn đầu tư trung và dài hạn có lãi suất tốt phục vụ hỗ trợ cân đối cho các công trình đầu tư của các công ty xăng dầu thành viên và các dự án đầu tư trọng điểm của Tập đoàn trong năm 2013 và những năm tiếp theo. 


- Quản lý tốt dòng tiền, tiến độ, hiệu quả cả dự án đầu tư; quản lý tài chính ngắn hạn tại các công ty xăng dầu để tăng vòng quay và hiệu quả của đồng vốn. Tăng cường công tác kiểm soát công nợ, hạn chế bán vượt định mức công nợ và giảm thiểu rủi ro tài chính do công nợ quá hạn, mất khả năng thanh toán gây ra. 


- Thực hiện rà soát lại các khoản mục chi phí, tiếp tục nhất quán chủ trương tiết tiết giảm chi phí, thực hiện tiết giảm bắt buộc ở một số khoản mục phí như chi phí văn phòng (giảm 3%); chi phí vận chuyển (giảm 2,5% so với năm 2012),…

c) Công tác lao động - tiền lương:


- Rà soát, đánh giá kỹ công tác lao động - tiền lương trong toàn Tập đoàn; có lộ trình tăng năng suất lao động, tiết giảm lao động (đặc biệt là lao động gián tiếp) từ Cơ quan Tập đoàn cho đến các công ty thành viên.


- Nghiên cứu cải tiến chế độ tiền lương của Tập đoàn gắn với năng suất lao động và hiệu quả. Thực hiện nguyên tắc không tăng tiền lương khi không tăng năng suất lao động và lợi nhuận.

d) Công tác đầu tư phát triển và nâng cao hiệu quả sản xuất:

- Thực hiện rà soát, đánh giá kỹ việc khai thác hệ thống CSVCKT (kho bể, cửa hàng xăng dầu bán sản lượng thấp), quỹ đất đang sử dụng… để có giải pháp phù hợp, đề ra lộ trình xử lý ngay từ năm kế hoạch 2013, cụ thể: 


+ Định hướng đầu tư cửa hàng; áp dụng cơ chế khoán đối với các cửa hàng có sản lượng bán thấp.

+ Nâng cao hiệu quả khai thác kho cảng.


+ Xác định và xử lý diện tích đất chưa có nhu cầu sử dụng hoặc sử dụng ít có hiệu quả…  nhằm tăng năng suất lao động, tiết giảm chi phí, tăng khả năng cạnh tranh của các công ty và toàn Tập đoàn.

- Với các dự án đầu tư xây dựng: Cân đối quy mô vốn đầu tư phải phù hợp với năng lực tài chính, quy mô vốn chủ sở hữu, đảm bảo tỷ lệ nợ trên vốn ở ngưỡng an toàn, đảm bảo đủ vốn phục vụ ngành nghề kinh doanh chính. Tiến hành đánh giá hiệu quả dự án để đẩy mạnh thực hiện đầu tư dự án hiệu quả, dừng dự án không hiệu quả.
e) Công tác an toàn:
Thường xuyên và định kỳ chỉ đạo, hướng dẫn các đơn vị tăng cường công tác đảm bảo an toàn tuyệt đối cho các công trình xăng dầu của Tập đoàn; Tổ chức kiểm tra, phúc tra định kỳ và đột xuất về công tác đảm bảo an toàn,... với mục tiêu bảo đảm tuyệt đối an toàn trong quá trình SXKD.
f) Công tác truyền thông:
- Thực hiện nghiêm các quy định về công bố báo cáo tài chính, thông tin kinh doanh và điều hành theo quy định của pháp luật.
- Xây dựng chiến lược truyền thông bài bản, làm nổi bật thương hiệu và các giá trị cốt lõi của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, tạo đồng thuận trong xã hội về hoạt động kinh doanh xăng dầu của Tập đoàn.
g) Nhóm công ty chuyên doanh:

- Nhất quán quan điểm kinh doanh sản phẩm, dịch vụ trong ngành đối với khối các công ty xăng dầu. Các công ty chuyên doanh và các công ty xăng dầu cần có sự bàn bạc thỏa thuận để phối hợp thị trường, đảm bảo mức chiết khấu hợp lý và chất lượng dịch vụ sau bán hàng để gia tăng sản lượng bán qua hệ thống các công ty xăng dầu.


- Đối với các công ty cổ phần, liên doanh mà thị trường chủ yếu là Tập đoàn, trong năm kế hoạch 2013, cần tăng cường phát triển thị trường ngoài Ngành để bù đắp sụt giảm doanh thu từ việc cung cấp các sản phẩm, dịch vụ cho khối KDXD. 

Trên đây là kết quả SXKD năm 2012 và phương hướng nhiệm vụ năm 2013 báo cáo tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2013 của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam.
Trân trọng cảm ơn./.
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