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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021
Kính thưa: Các Quý Cổ đông/Đại diện Cổ đông và Quý vị đại biểu.
Thực hiện quyền hạn, nghĩa vụ của Ban kiểm soát theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tập đoàn, Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát và các quy định hiện hành; Ban kiểm soát Tập đoàn kính trình Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) Báo cáo kiểm soát năm 2020 với nội dung như sau:
I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2020
1. Báo cáo kết quả kinh doanh
a. Thẩm định báo cáo tài chính
Căn cứ báo cáo tài chính Công ty (CTy) mẹ; Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn năm 2020 được CTy TNHH KPMG Việt Nam kiểm toán và phát hành Báo cáo kiểm toán ngày 30/03/2021; Căn cứ ý kiến của kiểm toán viên, Báo cáo tài chính CTy mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn năm 2020 đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính tại thời điểm ngày 31/12/2020 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán Doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính.

Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản trong Báo cáo tài chính CTy mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn năm 2020.
	TT
	CHỈ TIÊU
	Đơn vị tính
	Ngày 31/12/2020

	
	
	
	CTy mẹ
	Hợp nhất

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	I
	Tổng tài sản
	 Tỷ đồng
	41.447
	61.106

	1
	Tài sản ngắn hạn
	Tỷ đồng
	28.517
	37.797

	2
	Tài sản dài hạn
	Tỷ đồng
	12.930
	23.309

	II
	Tổng nguồn vốn
	 Tỷ đồng
	41.447
	61.106

	1
	Nợ phải trả
	Tỷ đồng
	22.274
	36.980

	2
	Vốn chủ sở hữu
	Tỷ đồng
	19.173
	24.126

	III
	Cơ cấu nguồn vốn
	 
	
	

	1
	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	%
	53,7
	60,5

	2
	Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn
	%
	46,3
	39,5

	IV
	Khả năng thanh toán
	 
	
	

	1
	Hệ số thanh toán ngắn hạn
	Lần
	1,28
	1,02

	2
	Hệ số thanh toán nhanh
	Lần
	0,99
	0,8

	V
	Khả năng sinh lợi
	 
	
	

	 1
	Lợi nhuận sau thuế (LNST)
	 Tỷ đồng
	1.092
	1.253

	2
	ROE ( Tỷ suất LNST/Vốn CSH)
	%
	5,52
	5,01

	3
	ROA( Tỷ suất LNST/Tổng tài sản)
	%
	2,66
	2,04

	VI
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu
	đồng
	
	686


b. Kết quả kinh doanh năm 2020.
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch
năm 2020
	Thực hiện
năm 2019
	Thực hiện
năm 2020
	So sánh 2020 với

	
	
	
	
	Kế hoạch
	Năm 2019

	1. Sản lượng XD xuất bán (m3/tấn)
	 
	 
	 
	 
	 

	a. Toàn Tập đoàn
	11.476.500
	13.791.987
	 12.390.200
	108% 
	90% 

	b. Công ty mẹ
	9.543.000
	10.305.442
	 9.751.938
	102% 
	95% 

	2. Tổng doanh thu (tỷ đồng)
	 
	 
	 
	 
	 

	a. Hợp nhất
	122.000
	189.604
	 123.919
	102% 
	65% 

	b. Công ty mẹ
	89.000
	127.816
	 85.275
	96% 
	67% 

	3. Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	 
	 
	 
	 
	 

	a. Hợp nhất
	1.570
	5.648
	1.410 
	 90%
	25% 

	b. Công ty mẹ
	1.000
	3.368
	1.029 
	 103%
	31% 

	4. Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	 2.418
	1.800 
	1.425 
	59% 
	79% 

	a. Tập đoàn
	1.746
	1.800
	1.404 
	
	

	b. Công ty mẹ
	672
	 
	21 
	 
	 

	5. Chia cổ tức
	Tối thiểu 12%
	30%
	 
	 
	 


Năm 2020 hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập đoàn chịu ảnh hưởng bởi nhiều yếu tố bất lợi như dịch bệnh, thiên tai lũ lụt, giá dầu diễn biến thất thường, cạnh tranh ngày càng gay gắt. Tuy nhiên Tập đoàn đã vượt qua khó khăn và hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu SXKD mà Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2020 thông qua, cụ thể: 

+ Tổng sản lượng xăng dầu xuất bán đạt 12,390 triệu m³/tấn, vượt 8% kế hoạch.
+ Tổng doanh thu thuần hợp nhất đạt 123.919 tỷ đồng vượt 2% kế hoạch.

+ Tổng lợi nhuận trước thuế hợp nhất đạt 1.410 tỷ đồng, bằng 90% kế hoạch. Lợi nhuận trước thuế không đạt kế hoạch chủ yếu do kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thông qua được xây dựng trên dự báo đại dịch Covid-19 kết thúc vào cuối quí 2 năm 2020 nhưng thực tế đại dịch Covid vẫn diễn biến phức tạp đến cuối năm 2020 và đến nay vẫn chưa có dấu hiệu chấm dứt.
2. Kết quả hoạt động của Ban kiểm soát và các thành viên Ban kiểm soát
Trong năm 2020, Ban kiểm soát (BKS) có hai sự thay đổi về nhân sự. Ông Đinh Viết Tiến thôi là Kiểm soát viên, thôi giữ chức Trưởng Ban kiểm soát để nghỉ hưu theo chế độ, ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 đã bầu bổ sung Ông Đặng Quang Tuấn làm Kiểm soát viên và các Kiểm soát viên Ban kiểm soát đã bầu Ông Đặng Quang Tuấn giữ chức vụ trưởng Ban kiểm soát; Bà Phạm Thị Dung có đơn xin từ nhiệm từ ngày 01/12/2020. Hiện tại Ban kiểm soát gồm có 4 Kiểm soát viên.
Mặc dù Đại dịch Covid-19 đã ảnh hưởng sâu rộng đến mọi hoạt động kinh tế, chính trị, xã hội... nhưng BKS và các Kiểm soát viên đã tích cực, chủ động vừa tham gia phòng chống dịch vừa triển khai công việc theo đúng chức năng, nhiệm vụ, đảm bảo tính độc lập, khách quan trên cơ sở tuân thủ Điều lệ Tập đoàn, Quy chế hoạt động của BKS và các quy định có liên quan. Theo đó, BKS đã thực hiện những công việc trọng tâm sau:

- Xây dựng, hoàn thiện các Báo cáo trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 của Tập đoàn.

- Tổ chức theo dõi, đánh giá tình hình thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ; nghị quyết của HĐQT Tập đoàn.

- Rà soát, xây dựng kế hoạch hoạt động của các KSV.

- Xây dựng và trriển khai thực hiện Kế hoạch giám sát năm 2020 tại Văn bản 277/PLX-BKS ngày 10/03/2020. Theo đó, BKS đã hoàn thành giám sát tại 3 CTy xăng dầu (Tuyên Quang, Thanh Hóa, Sông Bé) và thực hiện phúc tra tại TCTy PTC. Sau mỗi đợt giám sát, BKS đã thông báo tới HĐQT kết quả thực hiện và đề nghị HĐQT Tập đoàn có văn bản chỉ đạo thực hiện các kiến nghị sau giám sát. Do ảnh hưởng của đại dịch Covid-19 và tình hình thực tế của đơn vị, BKS chưa thực hiện công tác giám sát trực tiếp tại một đơn vị theo kế hoạch đầu năm, việc giám sát tại đơn vị này sẽ được thực hiện vào thời điểm phù hợp. 
- Tham gia việc rà soát, xây dựng, sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện các quy chế, quy định, quy trình quản trị của Tập đoàn như: Điều lệ Tập đoàn; Quy chế tài chính; Quy chế nội bộ về quản trị; Quy chế quản lý rủi ro, Quy chế lựa chọn nhà thầu …

- Tổ chức thực hiện phân tích, đánh giá tình hình, kết quả hoạt động SXKD, công tác quản trị năm 2019 và định kỳ năm 2020.

- Tham gia các cuộc họp HĐQT; Tổ chức các cuộc họp của BKS để triển khai công việc.

- Bầu Trưởng BKS sau khi ĐHĐCĐ kiện toàn BKS; Bàn giao chức trách, nhiệm vụ Trưởng BKS.

- Thực hiện nhiệm vụ người đại diện vốn, kiểm soát viên tại các đơn vị được phân công.

- Thực hiện các nhiệm vụ liên quan khác của Tập đoàn. 
3. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Ban kiểm soát

Tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của BKS được thực hiện theo đúng Điều lệ Tập đoàn, Nghị quyết ĐHĐCĐ và các quy định khác có liên quan. 

Tổng tiền lương, thù lao của các thành viên BKS năm 2020 là: 3.677.237.000  đồng.
4. Tổng kết các cuộc họp của Ban kiểm soát

Trong năm 2020, BKS tổ chức 07 cuộc họp để triển khai các công việc cụ thể theo chức năng, nhiệm vụ của BKS. Các cuộc họp của BKS được tổ chức theo đúng quy định của Pháp luật, Điều lệ Tập đoàn, Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát; Các Biên bản họp BKS đều được gửi tới HĐQT (thông qua Thư ký Tập đoàn).
5. Báo cáo đánh giá về giao dịch giữa Tập đoàn và người có liên quan
Năm 2020, BKS không nhận được các thông báo về các giao dịch giữa Tập đoàn, CTy con, CTy khác do Tập đoàn nắm quyền kiểm soát trên 50% vốn điều lệ với thành viên HĐQT, Tổng giám đốc và những người có liên quan của thành viên đó.
Các giao dịch giữa Tập đoàn với các CTy trong đó thành viên HĐQT là người quản lý doanh nghiệp được thực hiện theo quy định tại Điều lệ Tập đoàn và các quy định khác có liên quan.

6. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị

a. Hoạt động của HĐQT.
Trong bối cảnh chịu ảnh hưởng của đại dịch Covid, HĐQT đã chủ động đổi mới phương thức hoạt động cho phù hợp với tình hình thực tế: chuyển từ họp HĐQT trực tiếp sang họp trực tuyến; tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên trực tuyến nhằm tạo điều kiện tối đa để các cổ đông có thể tham dự…Tài liệu họp HĐQT, các báo cáo đánh giá được chuẩn bị đầy đủ; các đề xuất, kiến nghị được xử lý kịp thời và quyết liệt. HĐQT thường xuyên giám sát Tổng giám đốc trong việc triển khai thực hiện các nhiệm vụ.
Năm 2020, HĐQT đã tổ chức họp 10 phiên và tổ chức lấy phiếu ý kiến các thành viên HĐQT 98 lần. HĐQT đã ban hành 340 Nghị quyết. Trong đó, có 207 nghị quyết liên quan đến công tác tổ chức, cán bộ, LĐTL, thi đua khen thưởng; 82 nghị quyết liên quan đến công tác đầu tư, thoái vốn, tái cấu trúc, sắp xếp và xử lý nhà đất; 25 nghị quyết liên quan đến điều hành SXKD; 20 nghị quyết về ban hành quy chế quy định; 7 nghị quyết về tổ chức ĐHĐCĐ.
HĐQT Tập đoàn đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định; Hoạt động của HĐQT; Các cuộc họp HĐQT, lấy phiếu ý kiến các thành viên HĐQT, ban hành các Nghị quyết, Quyết định… đảm bảo phù hợp với các quy định của pháp luật, Nghị quyết của ĐHĐCĐ, Điều lệ Tập đoàn và các quy chế quản trị nội bộ.
Các nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2020 đã được Chủ tịch và HĐQT Tập đoàn chỉ đạo quyết liệt và mang lại những kết quả tích cực. HĐQT Tập đoàn đã giám sát, chỉ đạo nghiêm túc, kịp thời hoạt động của Tổng giám đốc trong điều hành SXKD.
b. Kết quả thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT.
Trong bối cảnh chịu ảnh hưởng của nhiều yếu tố bất lợi (đại dịch Covid, thiên tai, diễn biến giá dầu dị biệt…), HĐQT đã tích cực, chủ động triển khai có hiệu quả các mục tiêu, phương hướng đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 thông qua. Một số nhiệm vụ trọng tâm:
(1). Định hướng, chỉ đạo, xây dựng các giải pháp đồng bộ để thực hiện đồng thời mục tiêu kép vừa phòng chống dịch bệnh hiệu quả, vừa duy trì hoạt động SXKD, đưa Tập đoàn vượt qua một năm đầy khó khăn, thách thức và đạt được kết quả đáng khích lệ như năm thứ 4 liên tiếp là một trong 50 công ty niêm yết tốt nhất Việt Nam do Tạp chí Forbes bình chọn. Với kết quả đạt được, Tập đoàn đã được Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp tặng cờ “Đơn vị xuất sắc, dẫn đầu phong trào thi đua”;. 
(2). Rà soát, hoàn thiện công tác quản trị của Tập đoàn và các đơn vị thành viên. Trong năm 2020, HĐQT đã chỉ đạo thực hiện rà soát và ban hành 21 quy chế, quy định nội bộ phù hợp với quy định của Nhà nước và yêu cầu quản lý của Tập đoàn, trong đó có những quy chế, quy định quan trọng như: Điều lệ Tập đoàn; Quy chế tài chính; Quy chế nội bộ về quản trị; Quy chế quản lý rủi ro…; Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát nhằm sớm phát hiện và phòng ngừa rủi ro (thực hiện 24 cuộc kiểm tra giám sát). 
(3). Tổ chức thực hiện chiến lược phát triển Tập đoàn giai đoạn 2010-2020, phân tích, dự báo nhu cầu, xu hướng phát triển các ngành, các lĩnh vực, tiến bộ khoa học công nghệ, quản trị doanh nghiệp có liên quan mật thiết đến trục kinh doanh cốt lõi làm cơ sở cho việc rà soát, bổ sung, xây dựng chiến lược phát triển Tập đoàn giai đoạn 2020-2030 phù hợp với Chiến lược phát triển KT-XH của Việt Nam nói chung và định hướng chiến lược phát triển của Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp, chiến lược và quy hoạch phát triển của ngành dầu khí Việt Nam nói riêng nhằm đẩy mạnh sắp xếp, đổi mới, phát triển và nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp
(4). Tái cấu trúc và thoái vốn.
Trên cơ sở Nghị quyết của ĐHĐCĐ, Điều lệ Tập đoàn và các quy định của pháp luật, HĐQT đã chủ động, tích cực triển khai thực hiện tái cấu trúc Tập đoàn và thoái vốn theo quy định. Cụ thể:
- Tập đoàn đã chủ động báo cáo Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp, các cơ quan Nhà nước có liên quan về chủ trương thoái vốn theo Quyết định 908/QĐ-TTg ngày 29/06/2020 của Thủ tướng Chính Phủ.
- Tái cấu trúc TCTy Xây lắp và Thương mại (PGCC): đến thời điểm báo cáo, công tác tái cấu trúc tại TCTy PGCC đã hoàn thành.
- Thoái vốn tại PG Bank: HĐQT đã chủ động, chỉ đạo quyết liệt công tác thoái vốn tại ngân hàng PGBank. Tuy nhiên, do nhiều nguyên nhân nên phương án thoái vốn tại PGBank vẫn đang trong quá trình triển khai các bước theo quy định của pháp luật.
- Giảm tỷ lệ vốn tại TCTy Pjico: HĐQT đã chỉ đạo các Phòng/Ban nghiệp cụ có liên quan và Nhóm đại diện vốn của Tập đoàn tại Pjico tích cực làm việc với cơ quan hữu quan để sớm có kết luận chính thức về việc giảm tỷ lệ vốn tại Pjico, đồng thời xây dựng phương án thoái vốn tại Pjico phù hợp với quy định của pháp luật.
- Thoái vốn tại các CTy khác: Trong năm 2020, HĐQT đã chỉ đạo quyết liệt việc thực hiện chủ trương thoái vốn tại một số CTy như: CTy CP VLXD và chất đốt Đồng Nai; CTy CP bất động sản Nghệ An; CTy CP thương mại Tuyên Quang; CTy CP TM Kiên Giang (KTC); CTy CP TM Hóc Môn (HTC); CTy ĐTPTTM Củ Chi (CCI)… Tuy nhiên, do ảnh hưởng của đại dịch Covid và các yếu tố khách quan nên mục tiêu thoái vốn tại các CTy này vẫn chưa hoàn thành.

(5) Nâng cao hiệu quả sử dụng và bảo toàn vốn.
- Tiếp tục thực hiện các giải pháp tích cực để nâng cao hiệu quả sử dụng và bảo toàn vốn như: duy trì hợp đồng quản lý vốn tập trung với các ngân hàng lớn, sử dụng linh hoạt các công cụ tài chính, điều hành nguồn hàng, tồn kho, công nợ, chi phí, dòng tiền, mua ngoại tệ, bán cổ phiếu quỹ… để góp phần tích cực vào việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn trong toàn Tập đoàn.

- Rà soát, ban hành các quy định nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, dòng tiền như quy định về điều hành dòng tiền hàng ngày, quy chế quản lý chi tiêu thường xuyên, quy chế lựa chọn nhà thầu…
- Chỉ đạo và giao Nhóm đại diện phần vốn của Tập đoàn tại các TCTy/CTy cổ phần, CTy TNHH nhiều thành viên xây dựng các giải pháp nhằm tăng cường quản lý, quản trị, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Tăng cường công tác giám sát CTy/TCTy MTV, đặc biệt là các CTy hoạt động ở nước ngoài như Petrolimex Lào để kịp thời phát hiện, phòng ngừa rủi ro.
(6). Rà soát quy hoạch, đầu tư hệ thống CSVCKT kinh doanh xăng dầu (Dự án Kho xăng dầu Thanh Hóa, Dự án mở rộng sức chứa Kho K2…); đẩy mạnh công tác đầu tư phát triển mạng lưới bán lẻ theo hướng hiện đại tại những vị trí có lợi thế thương mại, thí điểm nhận diện thương hiệu mới; Sắp xếp, xử lý cơ sở nhà, đất theo chỉ đạo của Chính phủ.

7. Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc

Năm 2020 Tổng giám đốc đã chỉ đạo quyết liệt, sát sao việc triển khai thực hiện các Nghị quyết, chỉ đạo của HĐQT trong việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ SXKD trong bối cảnh có nhiều yếu tố tác động tiêu cực.
Hoạt động điều hành SXKD tiếp tục có nhiều đổi mới, linh hoạt phù hợp với mục tiêu, chiến lược của HĐQT và vừa phòng chống dịch hiệu quả, vừa duy trì hoạt động SXKD; Duy trì họp Ban tổng giám đốc và họp giao ban Tập đoàn định kỳ; Triển khai nhiều giải pháp đồng bộ, quyết liệt và linh hoạt trong điều kiện phải đối mặt với nhiều yếu tố bất lợi; xử lý, giải quyết kịp thời những kiến nghị của các đơn vị.
Nhìn chung, Tổng giám đốc và cán bộ quản lý khác đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo đúng phân cấp, chỉ đạo của HĐQT; tuân thủ các quy định của pháp luật và của Tập đoàn; tích cực triển khai thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ, nghị quyết và quyết định của  HĐQT.
8. Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với HĐQT, Tổng giám đốc

BKS phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Tổng giám đốc và người quản lý khác trong quá trình thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình; HĐQT, Tổng giám đốc, người quản lý khác đã cung cấp các tài liệu và thông tin cần thiết cho BKS, tôn trọng tính độc lập, khách quan của BKS.
BKS thường xuyên trao đổi, phối hợp cùng HĐQT, Tổng giám đốc và người quản lý khác trong quá trình triển khai các công việc liên quan của Tập đoàn.

BKS tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT, có ý kiến tham gia trong phạm vi chức năng quyền hạn; các biên bản họp BKS đều được gửi tới HĐQT theo quy định; kế hoạch hoạt động, chương trình giám sát đều được BKS thông báo kịp thời tới HĐQT, Tổng giám đốc, sau mỗi cuộc giám sát, BKS có thông báo kết quả thực hiện và đề nghị HĐQT có văn bản chỉ đạo thực hiện các kiến nghị sau giám sát.
II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG VÀ ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ
1. Phương hướng hoạt động
Trên cơ sở nhiệm vụ, quyền hạn của BKS; mục tiêu, định hướng của Tập đoàn, BKS tập trung thực hiện một số nhiệm vụ trọng tâm sau:
- Tổ chức xây dựng, hoàn thiện các báo cáo trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 của Tập đoàn theo quy định.
- Dự thảo Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát trình ĐHĐCĐ thông qua.

- Xây dựng và tổ chức triển khai có hiệu quả kế hoạch hoạt động của Ban kiểm soát năm 2021.

- Giám sát tình hình và kết quả thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và của HĐQT.

- Giám sát việc xây dựng, giao, tổ chức thực hiện kế hoạch SXKD được ĐHĐCĐ thông qua. 

- Giám sát việc rà soát, đánh giá, sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện, ban hành các quy định quản trị nội bộ Tập đoàn và đơn vị thành viên.

- Giám sát việc tiếp tục thực hiện tái cơ cấu Tập đoàn và đơn vị thành viên theo chỉ đạo của Chính phủ và của Chủ sở hữu.

- Tổ chức thực hiện phân tích, đánh giá tình hình, kết quả hoạt động SXKD, công tác quản trị năm 2020 và định kỳ năm 2021; Thẩm định, phân tích báo cáo tài chính định kỳ theo quy định. 

- Giám sát thực hiện chế độ quản lý, lao động, tiền lương, tiền thưởng và các chế độ khác đối với người lao động, người quản lý theo các quy định hiện hành của Nhà nước, của Tập đoàn và một số nội dung khác trong SXKD và quản trị doanh nghiệp.

- Tham gia thực hiện chức năng, nhiệm vụ Kiểm soát viên tại các đơn vị và các công việc khác có liên quan.
2. Đề xuất, kiến nghị
Năm 2021 Để hoạt động SXKD của Tập đoàn tiếp tục phát triển an toàn, hiệu quả, Ban kiểm soát kiến nghị với HĐQT, Tổng giám đốc một số nội dung sau:

- Trong năm 2021, nhiều Luật, Nghị định, Quy định mới có hiệu lực, đề nghị Tập đoàn cần tiếp tục rà soát, đánh giá, sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện hệ thống các quy chế, quy định, quy trình quản lý, định mức kinh tế kỹ thuật nội bộ tại Tập đoàn và các đơn vị thành viên đảm bảo tính đồng bộ, thống nhất và phù hợp.

- Tiếp tục nâng cao công tác quản trị, điều hành tài chính; hoàn thiện cơ chế kinh doanh phù hợp với Nghị định 83 sửa đổi; Rà soát các khoản mục chi phí lớn để có phương án sử dụng chi phí hiệu quả.
- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động quản lý điều hành.

- Tập trung nguồn lực để triển khai chiến lược đầu tư, phát triển hệ thống cửa hàng đặc biệt tại những vị trí có lợi thế thương mại nhằm gia tăng sản lượng bán lẻ, tạo sự phát triển bền vững và gia tăng năng lực cạnh tranh;  Đẩy nhanh tiến độ triển khai các Dự án trọng điểm như Petrolimex Tower, Kho xăng dầu Thanh Hóa…
- Tiếp tục xây dựng phương án, kế hoạch và tổ chức thực hiện tái cấu trúc Tập đoàn và doanh nghiệp thành viên theo đúng chỉ đạo của Chính phủ và Chủ sở hữu.

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát; Rà soát, đánh giá hiệu quả đầu tư vốn tại các CTy/TCTy, nhất là các CTy hoạt động tại nước ngoài.
- Triển khai đồng bộ các giải pháp nhằm thực hiện thành công năm nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2021 đã được ĐHĐCĐ thông qua.
Trên đây là nội dung Báo cáo của Ban kiểm soát, kính trình ĐHĐCĐ Tập đoàn./.
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