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                  (Dự thảo)
BÁO CÁO 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2020, KẾ HOẠCH NĂM 2021 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM
Kính thưa các Quý Cổ đông, các Quý vị đại biểu! 



Thay mặt HĐQT, tôi xin trình bày báo cáo kết quả hoạt động năm 2020, kế hoạch định hướng năm 2021 của Hội đồng quản trị Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam như sau:

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020

1. Tình hình chung: 

Năm 2020 là một năm đặc biệt khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh (SXKD) của các doanh nghiệp nói chung cũng như của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam nói riêng. Do ảnh hưởng của đại dịch Covid-19 cũng như các yếu tố địa chính trị tại một số điểm nóng trên thế giới, giá dầu thế giới có diễn biến bất thường, dị biệt (lần đầu tiên trong lịch sử, ngày 20/4/2020 giá dầu giao dịch đã xuống mức âm đối với dầu WTI của một số hợp đồng giao dịch kỳ hạn tháng 5/2020), ngành kinh doanh xăng dầu toàn thế giới gặp khó khăn, thua lỗ, nhiều mỏ dầu, nhà máy lọc dầu đóng cửa. Năm 2020 cũng chứng kiến thiên tai, lũ lụt xảy ra liên tiếp và bất thường gây ảnh hưởng nặng nề đến các tỉnh tại khu vực miền Trung nước ta. Sự cạnh tranh trên thị trường kinh doanh xăng dầu trong nước ngày càng quyết liệt, đặc biệt là kênh bán hàng qua trung gian.   

2. Kết quả hoạt động của Tập đoàn năm 2020
2.1 Về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020
Trong bối cảnh chịu tác động của nhiều yếu tố bất lợi, với việc kiên trì mục tiêu kép vừa phòng chống dịch bệnh, vừa tổ chức hoạt động SXKD; Hội đồng quản trị, Ban điều hành đã thực hiện quản lý, điều hành hoạt động SXKD một cách linh hoạt, thích ứng kịp thời với diễn biến thị trường…, qua đó, Tập đoàn đã đạt được kết quả tương đối khả quan, cụ thể:
	TT
	Chỉ tiêu
	KH 2020
	TH 2020
	So sánh TH/KH

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán toàn Tập đoàn (m3, tấn)
	11.476.500 
	12.390.200
	108%

	
	Trong đó công ty mẹ
	9.543.000
	9.751.938
	102%

	2
	Doanh thu hợp nhất toàn Tập đoàn (tỷ đồng)
	122.000
	123.919
	102%

	 
	Trong đó Công ty mẹ
	89.000
	85.275
	96%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	1.570
	1.410
	90%

	 
	Trong đó Công ty mẹ
	1.000
	1.029
	103%

	4
	Giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	2.418
	1.405
	58%

	 
	Trong đó Công ty mẹ
	672
	21
	3%

	5
	Tỷ lệ chia cổ tức
	12%
	Trình ĐHCĐ 12%
	


Bên cạnh hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu được Đại hội đồng cổ đông giao, các lĩnh vực hoạt động khác của Tập đoàn cũng đạt được kết quả hết sức khả quan, các công việc trọng tâm, nổi bật đã hoàn thành trong năm như sau:
Thứ nhất, thực hiện tốt công tác an ninh, an toàn, góp phần đảm bảo sự ổn định và hiệu quả trong sản xuất kinh doanh của toàn Tập đoàn. 

Thứ hai, trong bối cảnh, thị trường xăng dầu thế giới khó dự đoán, đại dịch Covid-19 làm giảm nhu cầu tiêu thụ xăng dầu, NMLD trong nước hoạt động thiếu ổn định,…, công tác đảm bảo nguồn đã được thực hiện tốt, bám sát nhu cầu thị trường, diễn biến tình hình dịch bệnh và ảnh hưởng từ thiên tai, lũ lụt để xây dựng cơ cấu sản phẩm phù hợp, cân đối lượng hàng nhập khẩu và nhập mua từ 02 NMLD trong nước, đảm bảo đáp ứng đủ cho các đơn hàng trong nước và tái xuất, không để gián đoạn nguồn cung tại những thời điểm nhạy cảm. 

Thứ ba, khối các doanh nghiệp thành viên chuyên doanh ngoài lĩnh vực xăng dầu tiếp tục có một năm hoạt động đạt hiệu quả cao, hoàn thành vượt mức kế hoạch được giao, đóng góp quan trọng vào kết quả sản xuất, kinh doanh chung của Tập đoàn. Trong số đó, nổi bật là các đơn vị: Castrol BP Petco, Tổng công ty Hóa dầu Petrolimex, Công ty Kho ngoại quan Vân Phong, Petrolimex Singapore, PJICO...
Thứ tư, công tác quy hoạch, đầu tư hệ thống cơ sở vật chất kỹ thuật tiếp tục được chú trọng. Năm 2020, toàn Tập đoàn đã đẩy mạnh công tác đầu tư phát triển mạng lưới bán lẻ theo hướng hiện đại, tập trung vào những vị trí có lợi thế thương mại cùng với việc thí điểm nhận diện thương hiệu mới. 

Thứ năm, công tác truyền thông, phát triển và bảo vệ thương hiệu được thực hiện tốt, năng lực xử lý khủng hoảng trong các lĩnh vực truyền thông, kinh doanh, tạo nguồn, phòng chống thiên tai,... ngày càng được nâng cao.
2.2 Về hoạt động của Hội đồng quản trị Tập đoàn 

Trong năm 2020, thực hiện quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Petrolimex và Quy chế hoạt động của HĐQT, Tập đoàn đã tổ chức 10 cuộc họp HĐQT.

Các cuộc họp HĐQT đã tập trung giải quyết các vấn đề trọng tâm sau: chỉ đạo thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2020; xây dựng và triển khai kế hoạch SXKD năm 2020; lãnh đạo Tập đoàn SXKD có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn; chỉ đạo sửa đổi Điều lệ, hoàn thiện và ban hành hệ thống quy chế quản trị nội bộ phù hợp với mô hình mới, của công ty niêm yết; chỉ đạo công tác tổ chức cán bộ, tiếp tục triển khai Đề án tái cơ cấu Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam theo quy định của Chính phủ; chỉ đạo quyết liệt trong công tác đầu tư, tiết giảm chi phí, tổ chức tốt thị trường, rà soát xây dựng lại cơ chế kinh doanh bám sát nhu cầu của từng vùng thị trường, đặc biệt tổ chức đánh giá hệ thống cơ sở vật chất kỹ thuật để có chiến lược đầu tư, tăng cường giám sát, quản lý, ban hành lại các định mức kinh tế kỹ thuật: định mức hao hụt, phí qua kho, cước vận chuyển; chỉ đạo và giao Người đại diện vốn của Tập đoàn tại các Tổng công ty/Công ty cổ phần, TNHH nhiều thành viên Petrolimex xây dựng các giải pháp nhằm tăng cường quản lý, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn... 
Các nghị quyết của HĐQT là những định hướng quan trọng giúp Ban Điều hành tổ chức thực hiện hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2020 của Tập đoàn. 
Ngoài các phiên họp HĐQT, HĐQT đã thông qua các quyết định theo phương thức lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản để chỉ đạo, giải quyết 340 vấn đề liên quan đến các định hướng lớn về quản trị doanh nghiệp và các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT, đồng thời chỉ đạo, quản lý giám sát hoạt động của Ban Điều hành trong việc thực thi các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT.
2.3 Thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị

- Tiền lương, thù lao và các chi phí hoạt động của HĐQT được thực hiện theo đúng Điều lệ Tập đoàn và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020. Tổng tiền lương, thù lao của các thành viên HĐQT năm 2020 là: 6.903.300.000 đồng.

- Về chi phí hoạt động của HĐQT năm 2020: Tuân thủ theo Quy chế hoạt động của HĐQT và Quy chế chi tiêu nội bộ của Petrolimex.
2.4 Hoạt động của các ban thuộc HĐQT

Năm 2020, các Ban thuộc HĐQT đã làm tốt công tác tham mưu, hỗ trợ hoạt động cho HĐQT theo chức năng, nhiệm vụ được giao; đã tham mưu cho HĐQT trong việc rà soát, xây dựng, sửa đổi, bổ sung Điều lệ Tập đoàn, các quy chế, quy định về quản trị nội bộ Tập đoàn phù hợp với quy định mới của pháp luật và thực tiễn của Petrolimex; thẩm định các đề án, phương án do TGĐ/các đơn vị trình để HĐQT quyết định theo thẩm quyền của HĐQT…
2.5 Công tác giám sát đối với Tổng giám đốc và người quản lý
- HĐQT luôn theo dõi sát sao hoạt động của Tổng giám đốc điều hành, giám sát, chỉ đạo cũng như kịp thời giải quyết những vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động điều hành của Tổng giám đốc.
- Trong năm 2020, Ban Điều hành đã hoàn thành tốt vai trò, nhiệm vụ điều hành hoạt động kinh doanh của Tập đoàn theo đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, định hướng, chỉ đạo của HĐQT. Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý đã triển khai đầy đủ và thực hiện nghiêm túc các nghị quyết, quyết định của HĐQT. Trong quá trình điều hành, Tổng Giám đốc và các thành viên Ban Điều hành đã tuân thủ theo đúng phân cấp, quy định tại Điều lệ, các quy chế quản lý nội bộ của Tập đoàn.

- Ban Điều hành đã triển khai nhiều giải pháp đồng bộ, quyết liệt và kịp thời nhiều giải pháp kinh doanh/hỗ trợ kinh doanh phù hợp với chủ trương, định hướng của Hội đồng quản trị và diễn biến thị trường, có vai trò quan trọng, quyết định đến việc hoàn thành các chỉ tiêu quan trọng mà Đại hội đồng cổ đông giao.

Đánh giá tổng thể, trong năm 2020, Ban Điều hành và cán bộ quản lý Tập đoàn đã hoàn thành tốt, thực hiện có trách nhiệm và hiệu quả các nghị quyết, quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT.

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2021
1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021
Bước sang năm 2021, mặc dù đã có những tín hiệu tích cực trong công tác phòng chống dịch bệnh Covid-19 trên thế giới, khi vacxin bắt đầu được triển khai tiêm tại nhiều nước. Tuy nhiên, một số chuyên gia dự báo, nửa đầu năm 2021, kinh tế thế giới vẫn còn bị ảnh hưởng bởi đại dịch Covid-19 diễn biến phức tạp. Cùng với triển vọng của kinh tế thế giới năm 2021, thị trường dầu thô thế giới đang dần hồi phục trong các tháng đầu năm 2021. 

Trong bối cảnh tình hình quốc tế, trong nước dự báo có những thời cơ, thuận lợi và khó khăn, thách thức đan xen, HĐQT xây dựng chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2021 như sau:
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2021
	So với TH 2020

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán hợp nhất (m3, tấn)
	12.218.000
	99%

	
	Trong đó, Công ty mẹ
	9.899.000
	102%

	2
	Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng)
	135.200
	109%

	
	Trong đó, Công ty mẹ
	94.100
	110%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	3.360
	238%

	
	Trong đó, Công ty mẹ
	1.800
	175%

	4
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	3.460
	-

	
	Trong đó, Công ty mẹ
	584
	-

	5
	Chia cổ tức
	Tối thiểu 12%
	



2. Phương hướng hoạt động của HĐQT năm 2021 

Năm 2021, HĐQT tiếp tục thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng quản trị Tập đoàn. Căn cứ vào tình hình thực tế của Tập đoàn, HĐQT sẽ ra Nghị quyết thông qua mục tiêu kế hoạch là duy trì được sự ổn định và phát triển bền vững, nâng cao hiệu quả kinh doanh, dự kiến mức chia cổ tức năm 2021 tối thiểu là 12%; kèm với đó là các biện pháp thực hiện nhiệm vụ, tập trung vào các vấn đề lớn sau:
2.1 Chỉ đạo và tổ chức triển khai thực hiện thành công các chỉ tiêu Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 2021;

2.2 Tiếp tục nghiên cứu, chuẩn bị các điều kiện để triển khai dự án LNG – Mỹ Giang và tập trung nghiên cứu các cơ hội đầu tư, các dự án tiềm năng trong lĩnh vực năng lượng mới thông qua việc hợp tác chặt chẽ với đối tác chiến lược ENEOS và các Tập đoàn năng lượng lớn trên thế giới.

2.3 Xây dựng chiến lược phát triển Tập đoàn giai đoạn 2021-2030 tầm nhìn 2045 phù hợp với Chiến lược phát triển KT-XH của Việt Nam nói chung và định hướng chiến lược phát triển ngành năng lượng của Bộ Chính trị.

2.4 Tiếp tục triển khai việc tái cấu trúc các Tổng công ty/đơn vị thành viên của Tập đoàn để thực hiện mục tiêu gia tăng hiệu quả hoạt động, nâng cao tính cạnh tranh trên thị trường; thông qua đó, bảo toàn và phát triển vốn đầu tư của Tập đoàn.
2.5 Hoàn thành việc thoái vốn trong lĩnh vực ngân hàng tại PG Bank; triển khai phương án giảm tỷ lệ vốn đầu tư trong lĩnh vực bảo hiểm tại PJICO theo chỉ đạo của Chính phủ và đại diện chủ sở hữu; rà soát, tiếp tục thực hiện việc thoái vốn các khoản đầu tư ngoài ngành của Tập đoàn và các đơn vị thành viên để thu hồi vốn đầu tư cho Tập đoàn trong các lĩnh vực kinh doanh không hiệu quả và/hoặc không nằm trong định hướng phát triển, nắm giữ vốn của Tập đoàn.

2.6 Nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp và quản lý có hiệu quả việc sử dụng nguồn vốn, dòng tiền tại Tập đoàn nhằm mang lại lợi ích tối ưu cho Tập đoàn, cổ đông.

2.7 Đề xuất các Bộ, Ngành có liên quan xem xét sửa đổi, bổ sung hoàn thiện các quy định của pháp luật đối với hoạt động đầu tư vào lĩnh vực sản xuất, kinh doanh và phân phối xăng dầu ở Việt Nam; tạo cơ chế thông thoáng để thu hút các nguồn vốn đầu tư nước ngoài thông qua việc nâng tỷ lệ sở hữu tối đa cho khối ngoại trong lĩnh vực xăng dầu.
III. CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM VÀ GIẢI PHÁP CHỦ YẾU CỦA BAN ĐIỀU HÀNH NĂM 2021:

Để hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2021 đã đề ra, HĐQT sẽ tăng cường chỉ đạo Ban điều hành thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm và giải pháp điều hành sản xuất kinh doanh linh hoạt, phù hợp với điều kiện thị trường, trong đó, tập trung vào các nhiệm vụ và giải pháp quan trọng sau:
- Đảm bảo tuyệt đối an toàn trong quá trình SXKD; tiếp tục tăng cường công tác phòng chống dịch Covid – 19 để đảm bảo hoạt động SXKD được liên tục, thông suốt.

- Đảm bảo đủ nguồn hàng trong mọi tình huống và kinh doanh có hiệu quả, trong đó chú trọng công tác tạo nguồn từ 2 Nhà máy Lọc dầu trong nước; Nâng cao chất lượng công tác dự báo, xây dựng đơn hàng và thực hiện nghiêm túc chế tài đơn hàng trong toàn Tập đoàn; Khuyến khích kinh doanh các sản phẩm thân thiện môi trường theo tiêu chuẩn Euro 4, Euro 5. Linh hoạt trong cơ chế, chính sách kinh doanh xăng E5 theo nguyên tắc thị trường và nhu cầu của người tiêu dùng;

- Triển khai áp dụng thanh toán không dùng tiền mặt với thế hệ POS tiên tiến kết hợp với cơ sở dữ liệu Petrolimex ID; triển khai áp dụng dấu hiệu nhận diện mới đối với tất cả các cửa hàng xây mới, cửa hàng sửa chữa, cải tạo nâng cấp trên toàn hệ thống đi đôi với tăng cường công tác bảo vệ thương hiệu. 
- Tiếp tục rà soát các khoản mục chi phí lớn như hao hụt, vận tải, chi phí thuê đất… và triển khai các giải pháp để tiết giảm chi phí trong toàn Tập đoàn một cách hiệu quả; 
- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động quản lý, điều hành của Tập đoàn: tiếp tục khai thác tối đa hiệu quả nguồn tài nguyên thông tin, tận dụng hệ thống cơ sở vật chất ERP_SAP, EGAS để tổng hợp thông tin, phân tích số liệu phục vụ công tác quản lý, quản trị; Triển khai và hoàn thành chương trình báo cáo quản trị thông minh BI để vận hành trong toàn ngành từ tháng 7/2021; Số hóa hệ thống quản lý đơn hàng để kiểm soát và theo dõi theo lộ trình trong năm 2021.

- Tập trung nguồn lực để triển khai chiến lược đầu tư, nâng cấp, phát triển hệ thống cửa hàng, đặc biệt tại những vị trí có lợi thế thương mại như nội thị, đường cao tốc… nhằm gia tăng sản lượng bán lẻ, tạo sự phát triển bền vững và gia tăng năng lực cạnh tranh.

- Tiếp tục thực hiện nghiêm túc Quyết định số 49/2011/QĐ-TTg ngày 01/09/2011 của Thủ tướng Chính phủ về việc quy định lộ trình áp dụng tiêu chuẩn khí thải đối với xe ô tô, xe mô tô hai bánh sản xuất, nhập khẩu mới. Trong đó, chủ động chuẩn bị cơ sở vật chất kỹ thuật, thực hiện các cơ chế khuyến khích sử dụng các mặt hàng nhiên liệu theo tiêu chuẩn Euro 4, Euro 5 theo lộ trình quy định.

Kính thưa các Quý Cổ đông và các Quý vị đại biểu, 
Năm 2020, mặc dù gặp rất nhiều khó khăn, thách thức, nhưng bằng sự đoàn kết và nỗ lực cao, HĐQT, Ban điều hành đã triển khai tích cực và có hiệu quả Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên.
Năm 2021 được dự báo tiếp tục có nhiều khó khăn, thách thức trong bối cảnh đại dịch Covid 19 vẫn diễn biến phức tạp trên phạm vi toàn cầu, nhưng HĐQT, Ban điều hành cam kết sẽ tiếp tục nỗ lực hết mình lãnh đạo, chỉ đạo Tập đoàn hoạt động có hiệu quả, phát triển bền vững, bảo toàn và phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cao cho cổ đông.


Thay mặt HĐQT, tôi trân trọng gửi lời cảm ơn đến các Quý vị Cổ đông, các Bộ/Ban ngành cùng đối tác, khách hàng đã tin tưởng và ủng hộ Petrolimex trong những năm qua. Chúng tôi cam kết sẽ tiếp tục nỗ lực hết mình vì sự phát triển bền vững của Petrolimex.


Tôi xin chúc các Quý cổ đông và các Quý vị đại biểu sức khỏe, thành công và hạnh phúc!

                                                                      
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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