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BÁO CÁO

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2018, KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2019
Kính thưa: Quý vị cổ đông và Quý vị đại biểu
Qua 1 năm triển khai thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh do ĐHĐCĐ giao, Tổng giám đốc Công ty báo cáo trước ĐHĐCĐ về kết quả điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018, Kế hoạch SXKD năm 2019 như sau:

PHẦN I: KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2018
I. Kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh: 
Hoạt động trong năm 2018 là ổn định tổ chức, sắp xếp lại doanh nghiệp, tìm kiếm cơ hội đầu tư cửa hàng xăng dầu, các lĩnh vực thương mại như than trắng, điện mặt trời... Công ty đã tập trung tiếp tục kinh doanh bất động sản tại các dự án đã đầu tư trước đây tại 549 Nguyễn Văn Cừ, giải quyết các tồn tại và đưa vào khác thác các sàn thương mại tại A2 Ngọc Khánh, đồng thời bán bất động sản nhỏ lẻ tồn kho tại 38 Nguyễn Chánh  để thu hồi vốn.

Bên cạnh đó Công ty cũng tích cực xúc tiến tìm kiếm cơ hội đầu tư cửa hàng xăng dầu trên phạm vi Hà Nội và các tỉnh, như thuê và cho thuê lại cửa hàng xăng dầu tại Huế, Đà Nẵng, đã lập chi nhánh Dĩ An – Bình Dương để đầu tư xây dựng cửa hàng xăng dầu.

Đối với hoạt động thương mại đã và đang tiếp cận ngành kinh doanh than trắng của Lào để xuất đi Nhật Bản, dầu  phanh dầu nhờn với đối tác trong và ngoài ngành, chuẩn bị đội ngũ nhân sự về xăng dầu để tiếp nhận và triển khai kinh doanh khi các cửa hàng xăng dầu của Công ty đi vào hoạt động. 

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU 2018 (Số liệu hợp nhất)
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	THỰC HIỆN NĂM 2017
	KẾ HOẠCH NĂM 2018
	THỰC HIỆN NĂM 2018
	% THỰC HIỆN 2018 SO VỚI

	
	
	
	
	
	TH 2017
	KH 2018

	1. Tổng doanh thu, thu nhập
	 Triệu đ 
	23.423
	42.455
	28.224
	120%
	66%

	2. Doanh thu thuần hợp nhất
	 Triệu đ 
	22.337
	40.731
	19.361
	87%
	48%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	9.319
	35.300
	7.383
	79%
	21%

	3. Chi phí
	 Triệu đ 
	24.710
	41.891
	26.039
	105%
	62%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	12.577
	35.491
	14.750
	 
	42%

	4. Tổng LN hợp nhất trước thuế
	 Triệu đ 
	-1.287
	564
	2.185
	 
	387%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	-2.110
	-191
	1.545
	 
	 

	5. Tổng LN sau thuế hợp nhất
	 Triệu đ 
	-1.512
	452
	1.919
	 
	425%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	-2.110
	-152
	1.545
	 
	 

	6. Tỷ lệ chia cổ tức
	 % 
	-
	 
	-
	 
	 


II. Đánh giá kết quả thực hiện năm  2018
1. Công tác dự án:

Trong năm 2018 doanh thu chủ yếu là các sàn thương mại A2 Ngọc Khánh, doanh thu chuyển nhượng bất động sản tại Nguyễn Chánh, dự án 549 Nguyễn Văn Cừ, với doanh thu là 18,7 tỷ đồng. Ngoài ra tình hình thực hiện các dự án khác trong năm 2018 như sau:
a, Dự án A2 Ngọc Khánh:

Hiện Công ty Pland được nhận bàn giao toàn bộ các sàn thương mại được phân chia với diện tích 1.929m2 ở 04 tầng 12-15; Pland hiện đang sử dụng  và kinh doanh cho thuê một phần diện tích với doanh thu năm 2018 là 3,01 tỷ đồng.
b, Dự án khai thác khu đất số 6 Bạch Đằng - Đà Nẵng: 

Từ tháng 8/2015, với lý do Công ty XD KV2 không nghiêm túc thực hiện cam kết. Công ty Thành Đạt chưa thanh toán tiền thuê đất cho PLAND và PLAND cũng chưa thanh toán tiền thuê đất cho Công ty XDKV5. Ngày 16/11/2016, PLAND và XDKV5 đã họp để giải quyết tồn tại của hợp đồng; XDKV5 đề nghị thanh lý hợp đồng, nhưng PLAND đề nghị phải trên cơ sở kết quả làm việc với Thành Đạt về việc thanh lý hợp đồng thì mới tiến hành thanh lý với XDKV5. Sau khi làm việc, Công ty Thành Đạt không đồng ý thanh lý hợp đồng và PLAND cũng đã thông báo cho XDKV5 việc thanh lý chưa thể thực hiện được.

c, Dự án Khu nhà ở và văn phòng cho thuê TDK tại xã Tiền Phong – Mê Linh – Hà Nội

PLAND đã phối hợp TDK làm việc với UBND huyện Mê Linh, Ban GPMB, UBND xã Tiền phong tiếp tục giải phóng mặt bằng khu đất, thực hiện các công tác thiết kế bản vẽ thi công phần san nền thô. Các hồ sơ đã được đưa ra triển khai ngoài thực địa để triển khai công tác san nền thu hồi đất.

Hiện tại PLAND phối hợp TDK phê duyệt quy hoạch 1/500 và thực hiện hạ tầng và  tìm kiếm đối tác để chuyển nhượng .

d, Dự án Khu nhà ở Nghi Kim tại xã Nghi Kim - Tp Vinh - Nghệ An:

 Dự án Khu nhà ở Nghi Kim: PLAND tham gia góp vốn tại công ty NALAND, dự án này hiện đang tiến hành thoái vốn theo chủ trương của HĐQT PLAND. Đến nay PLAND và Công ty cổ phần xây dựng Phục Hưng Holdings ủy quyền cho Công ty xăng dầu Nghệ An bán cổ phần. Petrolimex Nghệ An đang trong quá trình đàm phán với  đối tác về giá và phương thức chuyển nhượng. 

3. Công tác đầu tư cây xăng:
Công ty đã triển khai thuê và cho thuê các cửa hàng xăng dầu của ngành đường sắt tại: Đà Nẵng, Huế, Công ty chủ yếu là trung gian hưởng chênh lệch. Tiến hành đầu tư cửa hàng xăng dầu tại Bình Dương để kinh doanh hoặc bán lại nếu có hiệu quả. Đã thông qua chủ trương đầu tư cửa hàng xăng dầu Phú Thọ và đồng thời ngiên cứu, đánh giá phương án đầu tư tại một số tỉnh thành khác. 
4. Công tác kinh doanh

Như trên đã báo cáo, hoạt động thương mại không đáng kể, sản lượng kinh doanh thương mại thấp chỉ có dầu phanh APP. 3 tháng cuối năm Công ty đang đẩy mạnh hoạt động   kinh doanh như: than trắng, dầu nhờn…  

5. Hoạt động của công ty con : Công ty CP Tư vấn Công nghệ - Xây dựng Petrolimex:


 Với sự chủ động nỗ lực Công ty PTCC, trong năm 2018 hoạt động sản xuất kinh doanh vẫn có sự tăng trưởng ổn định, đạt lợi nhuận sau thuế 451 triệu đồng. 
6.Công tác tài chính kế toán: 

a, Các chỉ tiêu tài chính hợp nhất:

	Chỉ tiêu
	 
	 
	So sánh 2018/2017

	
	Năm 2017
	Năm 2018
	Số tiền
	Tỷ lệ %

	Tài sản ngắn hạn
	45.493
	45.658
	165
	100%

	Tiền và các khoản tương đương tiền
	26.590
	21.314
	-5.276
	80%

	Phải thu ngắn hạn
	9.121
	13.895
	4.774
	152%

	Hàng tồn kho
	9.157
	7.829
	-1.328
	85%

	Tài sản ngắn hạn khác
	625
	2.620
	1.995
	419%

	Tài sản dài hạn
	81.413
	98.483
	17.070
	121%

	Tài sản cố định
	12.279
	4.329
	-7.950
	35%

	Bất động sản đầu tư
	
	28.517
	28.517
	

	Tài sản dài hạn dở dang
	64.119
	39.905
	-24.214
	62,2%

	Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	4.213
	4.234
	21
	100%

	Tài sản dài hạn khác
	802
	21.497
	20.695
	2680%

	Tổng tài sản
	126.906
	144.141
	17.235
	114%

	Tỷ lệ tài sản ngắn hạn /Tổng tài sản (%)
	36%
	32%
	-4%
	88%

	Tỷ lệ tài sản dài hạn /Tổng tài sản (%)
	64%
	68%
	4%
	107%


b, Tình hình tài sản

Tổng tài sản của công ty tại thời điểm 31/12/2018 là 144,1 tỷ đồng, tăng 17 tỷ đồng  so với năm 2017. Tổng tài sản biến động chủ yếu do tăng tài sản dài hạn 17 tỷ đồng, trong đó giảm tài sản cố dịnh và tài sản dài hạn, tăng tài sản dài hạn khác; 
c, Tình hình nợ phải trả

	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	Năm 2017
	Năm 2018

	Hệ số Nợ/Tổng tài sản
	0,24
	0,32

	Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	0,32
	0,48


Hệ số Nợ /Tổng tài sản, Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu của công ty năm 2018 tăng hơn so với năm 2017. Công ty đã tăng cường đòn bẩy tài chính trong năm 2018.
d, Khả năng thanh toán

	Khả năng thanh toán
	Năm 2017
	Năm 2018

	Hệ số thanh toán ngắn hạn
	1,64
	1,04

	Hệ số thanh toán nhanh
	1,31
	0,86


Công ty  dự trữ một lượng tiền 18,5 tỷ chủ yếu là tiền gửi ngắn hạn do vậy khả năng thanh toán ngắn hạn và thanh toán nhanh của công ty ở mức vừa đủ. 
7. Công tác công nợ

Công tác thu hồi công nợ cũng là tồn tại của Công ty, trong thời gian qua công ty dành nhiều nguồn lực cho công tác thu hồi công nợ nhưng gặp nhiều khó khăn như công nợ của Công ty xây lắp đã giải thể, chưa thu được nợ của W29.  

Trong năm vừa qua Công ty đã thu hồi được 1,085 tỷ đồng đạt kế hoạch thu hồi công nợ đề ra. Tháng 1 năm 2019 Công ty đã thu hồi được 360 triệu đồng khoản nợ khó đòi. 
8. Công tác nhân sự

Trong năm 2018, Công ty có sự thay đổi lớn trong Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc công ty, tuy vậy Công ty đã từng bước kiện toàn tổ chức để đi vào sản xuất kinh doanh, mang lại sự ổn định nhân sự trong năm và thời gian tiếp theo.
9. Tồn tại, nguyên nhân

· Kết quả hoạt động kinh doanh 2018 Công ty đạt lợi nhuận sau thuế là 1,92 tỷ đồng.  Doanh thu chính của Công ty là hoạt động kinh doanh bất động sản có giá trị không lớn, các dự án bất động sản đầu tư đang triển khai nhưng chưa thu được nhiều lợi ích. 

· Hoạt động thương mại không đáng kể và đang từng bước tiếp cận thị trường kinh doanh cửa hàng xăng dầu, dầu nhờn, than trắng.
· Đối với hoạt động đầu tư cây xăng: Công ty đã tích cực tìm kiếm cơ hội tuy nhiên chi phí đầu tư cao do tính chất địa lý (địa điểm rải rác các tỉnh xa) thêm nguồn vốn lớn đòi hỏi phải tính toán một cách hợp lý để triển khai có hiệu quả.

· Công tác giải quyết các tồn tại cũ, thu hồi công nợ vẫn gặp nhiều khó khăn vướng mắc.

PHẦN II

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2019 & CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

I. Tình hình chung

Hoạt động kinh doanh vẫn chủ yếu là đầu tư hạ tầng, đầu tư cửa hàng xăng dầu, thu hồi công nợ và phối hợp các đơn vị trong và ngoài ngành xăng dầu để tiến hành các hoạt động đầu tư, thương mại.
II. Mục tiêu, nhiệm vụ kế hoạch và các giải pháp cơ bản  

Công ty đề ra các nhiệm vụ giải pháp phù hợp với tình hình hiện tại của doanh nghiệp theo định hướng hoạt động chung trong lĩnh vực đầu tư xây lắp của Tổng công ty đó là vẫn tiếp tục triển khai một số hoạt động như:

1. Về hoạt động đầu tư kinh doanh


-Tiếp tục triển khai hoặc kết hợp một số đơn vị trong ngành nghiên cứu đầu tư xây dựng hoặc mua bán các cửa hàng xăng dầu khả thi ít nhất là 05 cây xăng trong năm 2019; 


- Tiếp tục hoạt động kinh doanh bất động sản, cho thuê tại các sàn thương mại để đảm bảo doanh thu.
- Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh thương mại trên cơ sở đảm bảo an toàn vốn và có hiệu quả. Tiếp tục phát triển thị trường kinh doanh phân phối dầu nhờn trong và ngoài nghành. Kinh doanh bán lẻ xăng dầu khi có cây xăng. Kinh doanh thiết bị trong ngành xăng dầu khi đủ điều kiện.


-  Thực hiện thoái vốn tại Naland;  Thực hiện đấu giá chào bán các dự án nhỏ lẻ như 505 Trần khát chân, TDK để thu hồi vốn. 

2. Các nhiệm vụ khác


- Tiếp tục đẩy mạnh thu hồi công nợ, sớm thu hồi vốn từ các Công ty Tổng bách hóa, ODI, của Công ty W29 (công nợ Công ty TNHH MTV Xây lắp Petrolimex đã giải thể); đồng thời tiến hành các biện pháp mạnh kiên quyết đối với các đối tượng nợ đọng kéo dài chây ỳ; Kế hoạch năm 2019 thu hồi công nợ đạt khoảng 1,2 tỷ đồng.
III. Kế hoạch 2019
1. Các chỉ tiêu tài chính 2019

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện năm 2018
	Kế hoạch năm 2019
	KH 2019/TH 2018 (%)

	
	
	
	
	

	1. Tổng doanh thu, thu nhập
	 Triệu đ
	28.224
	157.906
	559%

	2. Doanh thu thuần hợp nhất
	 Triệu đ
	19.361
	153.050
	791%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	7.383
	142.050
	1924%

	3. Chi phí
	 Triệu đ
	26.039
	149.641
	575%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	14.750
	139.591
	946%

	4. Tổng LN hợp nhất trước thuế
	 Triệu đ
	2.185
	8265
	378%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	1.545
	7300
	472%

	5. Tổng LN sau thuế hợp nhất
	 Triệu đ
	1.919
	8040
	419%

	Trong đó: Công ty mẹ
	 
	1.545
	7300
	472%

	6. Tỷ lệ chia cổ tức
	 %
	-
	            -  
	 


2. Thuyết minh chi tiết kế hoạch năm 2019
a. Về kế hoạch doanh thu:

Năm 2019 tổng  doanh thu kế hoạch là 157,9 tỷ bằng 559% so với năm 2018 trong đó doanh thu thuần hàng hóa dịch vụ dự kiến là 153 tỷ đồng, kế hoạch thu chủ yếu từ:

+ Kinh doanh bất động sản 15,9 tỷ đồng; kinh doanh xăng dầu 75,4 tỷ đồng; hoạt động thương mại khác 48,8 tỷ đồng; doanh thu tài chính + thu nhập khác 6,8 tỷ đồng;
+ Doanh thu hoạt động tư vấn thiết kế tại Công ty PTCC là: 11 tỷ đồng.
b. Về chi phí năm 2019:

Chi phí duy trì hoạt động SXKD: Dự kiến chi phí năm là 149,6 tỷ đồng bằng 575% so với thực hiện năm 2018. 
Chi phí chủ yếu gồm:

- Chi phí quản lý và bán hàng là 15,8 tỷ đồng ;

- Giá vốn là 131,2 tỷ đồng, Bao gồm: 


+Kinh doanh xăng dầu, kinh doanh thương mại 114,1 tỷ đồng;

+Kinh doanh bất động sản là 10,1 tỷ đồng;

+Tư vấn xây dựng là 7 tỷ đồng; 
+ Chi phí tài chính: 2,45 tỷ đồng. 
c. Về đầu tư hạ tầng xăng dầu:

· Dự kiến Tổng giá trị đầu tư: 134.836 triệu đồng là khoản đầu tư vào 07 cửa hàng xăng dầu theo từng mốc thời gian trong kỳ. Dự kiến từ tháng 7/2019 bắt đầu đưa vào khai thác 1 cửa hàng, đến tháng 12/2019 đưa vào khai thác 05 cửa hàng.

d. Về lợi nhuận năm 2019: Lợi nhuận hợp nhất sau thuế dự kiến là 8.040 triệu đồng 
e. Về lao động và quỹ lương 2019:

Trong năm 2019 để đảm bảo đời sống của CBCNV và tình hình triển khải các công việc trong thời gian tới, nhân sự và quỹ lương tăng so với năm 2018 theo chiều hướng ổn định và hiệu quả.
Thực hiện kế hoạch trên là rất thách thức và khó khăn, đòi hỏi nhiều nỗ lực, cố gắng rất lớn của tập thể CBCNV Công ty, trên cơ sở đó đề nghị ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT chủ động điều chỉnh kế hoạch phù hợp tình hình thực tế. 
Kính thưa các Quý vị cổ đông! 
Trên đây là kết quả hoạt động SXKD năm 2018 và định hướng kế hoạch năm 2019 của Công ty. Ban điều hành Công ty sẽ tập trung mọi nguồn lực để mở rộng hoạt động SXKD, tìm kiếm các giải pháp để ổn định hoạt động của doanh nghiệp, hoàn thành các mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh, ổn định đời sống người lao động.

Khó khăn thách thức còn nhiều nhưng Công ty tin tưởng lãnh đạo các cấp đặc biệt là cổ đông hỗ trợ, chia sẻ trong quá trình phát triển của Công ty.
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