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	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
Hà Nội, ngày 31 tháng 3 năm 2017


BÁO CÁO 
KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016 
VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2017
I.TỔNG QUAN CHUNG VỀ MÔI TRƯỜNG KINH DOANH 
Năm 2016, công tác sản xuất kinh doanh của Công ty có nhiều thuận lợi: Nhu cầu vận tải ổn định, chiết khấu xăng dầu được hưởng tăng lên hiệu quả kinh doanh xăng dầu tăng. Tuy nhiên Công ty cũng gặp khó khăn là chi phí tiếp tục tăng do các quy định của Nhà nước về tăng mức đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, việc cạnh tranh khách hàng đại lý gay gắt cũng làm cho sản lượng bán đại lý xăng dầu giảm.   
Song do nhận thức được những khó khăn nêu trên, Hội đồng quản trị và Ban giám đốc công ty đã đưa ra các định hướng và giải pháp đúng trong lĩnh vực đầu tư, quản trị chi phí và quản trị rủi ro. Năm 2016, Công ty đã đạt được những kết quả đáng ghi nhận.  
II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2016
1. Kết quả kinh doanh hợp nhất
	STT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	TH năm trước
	TH năm báo cáo
	TH năm báo cáo/ TH năm trước (%)

	1
	Sản lượng thực hiện
	
	
	
	

	-
	Kinh doanh vận tải  
	M3Km
	125.204.383
	134.468.459
	       107

	-
	Kinh doanh xăng dầu, trong đó :

  Bán lẻ xăng dầu sáng 
	M3
M3
	        45.709

        29.874
	        48.216

        32.574
	       105

       109

	2
	Doanh thu thuần hợp nhất
	Triệu đ
	      882.909
	      804.031
	         91

	3
	Tổng LN hợp nhất trước thuế
	Triệu đ
	        17.435
	        22.968
	       132

	4
	Tổng LN sau thuế hợp nhất
	Triệu đ
	        13.525
	        18.319
	       135

	5
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	               25
	               25
	       176

	6
	Tổng giá trị đầu tư
	Triệu đ
	       34.787
	       40.533
	       116


Phân tích, đánh giá khái quát các nội dung về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:
1.1. Trong lĩnh vực vận tải 
- Nhu cầu vận tải về M3 tăng 5% so với năm 2015, Công ty đã giữ được 97% thị trường vận chuyển tạo nguồn bán lẻ (đặc biệt là thị trường vận tải ZA1) và 23% thị trường vận tải tạo nguồn bán buôn. Tuy nhiên thị phần vận tải ở một khách hàng như Công ty xăng dầu Hà Bắc, Phú Thọ, Tuyên Quang và Điện Biên và Lào Cai giảm do có lực lượng xe đại lý tham gia vận tải theo chính sách của các Công ty xăng dầu.
- Với chiến lược đầu tư xe dung tích lớn, hiện đại nên năng suất đầu xe và năng suất lái xe vận tải tăng, tiết kiệm được chi phí tiền lương và chi phí bảo hiểm.   

- Khi tiếp nhận  07 xe thuộc đội xe của Công ty XD Hà Bắc và toàn bộ thị trường vận tải cho Công ty xăng dầu Hà Bắc từ 01/01/2016 đến nay, đội xe hoạt động tốt, được Công ty xăng dầu Hà Bắc đánh giá cao. Tuy nhiên thị phần vận tải cho Công ty xăng dầu Hà Bắc giảm do phải nhường thị phần cho Công ty xăng dầu Hà Bắc thuê xe tư vận chuyển để Công ty xăng dầu Hà Bắc thu hồi nợ. 
- Về hiệu quả kinh doanh vận tải: 
+ Năm 2016 đơn giá cước giảm 5%.
+ Do giá nhiên liệu giảm và do Công ty đầu tư xe công nghệ cao, khoán chi phí sửa chữa và tiết giảm các định mức khoán nên đã làm chi phí giảm: Chi phí nhiên liệu giảm 23%, chi phí xăm lốp giảm 23%, chi phí sửa chữa giảm 20% so với năm 2015.    

+ Chi phí khấu hao tăng 16%, chi phí bảo hiểm xã hội tăng 57% so với năm 2015.
+ Lợi nhuận kinh doanh vận tải chỉ đạt tỷ trọng 3% trên doanh số và đạt tương đương mức năm 2015 là 7,5 tỷ đồng.     

1.2. Trong lĩnh vực kinh doanh xăng dầu
- Năm 2016, tình hình kinh doanh xăng dầu bán lẻ xăng dầu tiếp tục mang lại hiệu quả cao do chiết khấu năm 2016 bình quân tăng 138 đ/lít so với năm 2015, sản lượng bán lẻ tăng 9% so với năm 2015 và năng suất lao động cũng đạt cao 36,2 m3/lao động nên lợi nhuận bán lẻ xăng dầu tăng. 

- Lợi nhuận do chênh lệch giá hàng tồn kho là 2,8 tỷ đồng.
- Việc giữ khách hàng đại lý khó khăn và hiệu quả bán buôn xăng dầu giảm do chiết khấu đại lý của Tập đoàn giao thường thấp hơn nhiều so với bên ngoài nên lợi nhuận giữ lại thấp. 

-  Năm 2016, Công ty đã triển khai kinh doanh các sản phẩm hàng hóa khác gồm: Kinh doanh nước giặt, gas, đẩy mạnh kinh doanh dầu nhờn, xong sản lượng và kết quả còn chưa cao.

2. Các chỉ số tài chính hợp nhất
2.1. Tình hình tài sản 
- Giá trị tài sản Công ty thời điểm 31/12/2016: 189,369  tỷ đồng, tăng 13% năm so với đầu năm 2016, gồm:  

Trong đó: 

+ Tài sản bằng tiền    

 
:     10.275 Trđ

+ Hàng tồn kho         
  

:     13.497 Trđ

+ Giá trị còn lại TSCĐ và XDCB
          
:   114.055 Trđ 



+ Đầu tư tài chính dài hạn
   
          
:    1.800 Trđ (đã trích lập dự phòng giảm giá đầu tư dài hạn là: 261 Trđ)

+ Các khoản công nợ phải thu 
          
:     32.259 Trđ

+ TS ngắn hạn và khoản khác
          
:        2.009 Trđ
2.2. Nguồn vốn tại thời điểm 31/12/2016  
 

Vốn điều lệ   




:     58.615 Trđ

Vốn khác của chủ sở hữu                        
:       7.112 Trđ

Quỹ đầu tư phát triển :                              
:     13.458 Trđ 

Lợi nhuận chưa phân phối


:     18.319 Trđ

Các quỹ khác (P.lợi, khen thưởng) 

:          982 Trđ

Vay dài hạn CBCVNV                  

:       9.799 Trđ

Công nợ phải trả, phải nộp             

:     82.063 Trđ

2.3. Phân tích các chỉ tiêu 
	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	TH năm trước
	TH năm báo cáo

	Hệ số nợ/tổng tài sản
	0,48
	0,43

	Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu
	0,95
	0,84

	Hệ số nợ ngân hàng/vốn chủ sở hữu
	0,00
	0,00


- Khả năng thanh toán:
- Khả năng sinh lời:
	Chỉ tiêu tài chính
	TH năm trước (%)
	Thực hiện năm báo cáo (%)

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 
	1,5
	2,2

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sỡ hữu (ROE)
	16,7
	18,1

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản (ROA)
	8
	9,5

	- Hệ số lợi nhuận từ hoạt động KD/doanh thu thuần
	13
	18


3. Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

- Trong năm 2016 Công ty đã tập trung vốn đầu tư 12 xe hyundai và HiNo với giá trị là: 27.822 triệu đồng để thay thế các xe cũ. Các xe mới đầu tư đảm bảo hiệu quả khai thác cao. 
- Năm 2016, Công ty không phát triển được cửa hàng xăng dầu mới mà chỉ tập trung sửa chữa các cửa hàng cũ, đã triển khai sửa chữa xong CHXD số 18, sau khi sửa chữa nâng cấp sản lượng tăng 400 M3/tháng. 

- Đã triển khai sửa chữa xong nhà văn phòng Công ty, bãi đỗ xe Lào Cai, khu đội xe Phú Thọ và Hà Bắc.  

- Đang tiếp tục triển khai làm thủ tục xin đất xây dựng CHXD tại Thanh Trì -     Hà Nội và Vạn Hòa - Lào Cai.
- Năm 2016 Công ty đã làm xong các thủ tục miễn giảm thuê đất tại khu vực văn phòng Công ty và tại CHXD Nam Cường - Lào Cai của các năm trước.
- Đang làm thủ tục xin thuê thêm đất để nâng cấp CHXD 18 thành trạm dịch vụ dừng nghỉ. 

- Kết quả kinh doanh tại Công ty  P.Auto chưa cao, tổng lãi năm 2016 là 200 triệu đồng. Công ty đang tiến hành thoái vốn tại Công ty P.AUTO, dự kiến giá bán là 12.000 đ/Cp.
4. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
- Đã sửa đổi hoàn thiện phương án khoán chi phí sửa chữa xe: Điều chỉnh tăng định ngạch, điều chỉnh giá vật tư, đơn giản hóa quy định, giảm thủ tục.., tăng cường quản lý chất lượng sửa chữa và xử lý nghiêm các trường hợp trục lợi vật tư khoán.  

- Tiếp tục rà soát điều chỉnh các định mức khoán chi phí xăm lốp, nhiên liệu, dầu nhờn, định ngạch SCL, tiết kiệm chi phí quản lý để giảm giá thành vận tải.
- Triển khai chuyển công tác thống kê vận tải xuống đội xe. 

- Đã  xây dựng lại và ban hành quy chế tiền lương mới.  
- Đã triển khai phầm mềm quản trị AGAS và EGAS trong kinh doanh xăng dầu (đo tính bể, cột bơm và quản trị số liệu bán nhập xuất tồn tự động).

- Tăng cường các giải pháp quản trị trong kinh doanh xăng dầu: Kiểm tra cột bơm, văn minh thương mại, khai thác khách hàng.      

- Tiếp tục việc thu hồi công nợ khó đòi: Thu hồi xong nợ của Công ty Long Khánh và đã khởi kiện Công ty XNK Mạnh Hải tại Tòa án quận Long Biên - TP Hà Nội.
- Năm 2016, Công ty không phát sinh công nợ khó đòi.

- Năm 2016, Công ty đã thực hiện tốt công tác an toàn giao thông và an toàn PCCC, số vụ việc tai nạn giao thông giảm đáng kể, chi phí thiệt hại cũng giảm mạnh, không để xẩy ra vụ việc mất an toàn về cháy nổ nào.

- Thu nhập của người lao động năm 2016 tăng 10% so với năm 2015.

II. KẾ HOẠCH NĂM 2017 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

1. Dự báo tình hình
- Nhu cầu vận tải dự kiến tiếp tục tăng khoảng 7%, tuy nhiên việc cạnh tranh thị phần và thị trường vận tải sẽ gay gắt hơn và hiệu quả kinh doanh vận tải sẽ bị ảnh hưởng khi Bộ giao thông ban hành hệ thống phân loại đường mới (tăng số KM đường loại 1) làm giá cước bình quân sẽ giảm trong khi chi phí vận tải không giảm.
- Chi phí bảo hiểm xã hội tăng theo quy định mới của Nhà nước, chi phí cầu đường tăng làm tăng chi phí vận tải.
- Chiết khấu xăng dầu có thể  ổn định như năm 2016. 

- Tình hình xã hội vẫn tồn tại nhiều bất ổn, dễ xẩy ra nguy cơ mất an toàn tài chính và an ninh trật tự. 

2. Kế hoạch tài chính tổng hợp năm 2017
	STT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	TH năm trước
	KH năm nay
	TH năm báo cáo/ TH năm trước (%)

	1
	Sản lượng thực hiện
	
	
	
	

	-
	Kinh doanh vận tải 
	M3Km
	134.468.459
	139.484.805
	     104

	-
	Kinh doanh xăng dầu
Trong đó : Bán lẻ xăng dầu  
	M3
	        48.216

        32.574
	         55.320

         38.568
	     115
     118

	2
	Doanh thu thuần hợp nhất
	Triệu đ
	      804.031
	    1.015.386
	     126    

	3
	Tổng LN hợp nhất trước thuế
	Triệu đ
	        22.968
	        24.158
	     105

	4
	Tổng LN sau thuế hợp nhất
	Triệu đ
	        18.319
	        19.326
	     105

	5
	Tỷ suất LNST/VCSH
	%
	           18,1       
	         18,2
	     109     

	6
	Tỷ suất LNST/VĐL 
	%
	           31,5
	           33
	     105

	7
	Tỷ lệ chia cổ tức (bằng tiền hoặc cổ phiếu thưởng )
	%
	           25
	           25
	     104

	8
	Tổng giá trị đầu tư
	Triệu đ
	        40.533
	     65.000
	     162


3. Một số giải pháp chủ yếu:

3.1. Công tác thị trường

- Để giữ ổn định thị phần vận tải cho các Công ty xăng dầu và thị phần vận tải ZA1, Công ty sẽ tiếp tục các giải pháp giảm giá thành, nâng cao chất lượng vận tải và đề nghị với Tập đoàn kiểm soát công tác thuê vận tải ngoài xã hội của các Công ty XDầu.
- Tiếp tục tham gia đấu thầu vận tải cho Công ty xăng dầu hàng không và các đơn vị ngoài ngành.
- Phân tích, đánh giá thị trường và chuẩn bị nguồn lực vận tải khi nhà máy lọc dầu Nghi Sơn đi vào hoạt động. 

- Tham mưu đề xuất với Tập đoàn xăng dầu về mô hình Tổng công ty vận tải.
- Mở rộng thị trường bán lẻ xăng dầu, khai thác thị trường cấp dịch vụ tại công trình.   

3.2. Công tác tài chính

- Khảo sát để xây dựng lại toàn bộ các định mức nhiên liệu. 

- Xem xét việc thử nghiệm các công nghệ mới, dung dịch NaNO để giảm chi phí nhiên liệu.  

- Kiến nghị với Tập đoàn để tăng giá cước vận tải.  

- Quản trị chi phí và tài chính, tiếp tục điều hành hiệu quả hàng tồn kho.
- Tích hợp hệ thống quản trị tin học CHXD (EGAS) và quản trị TCKT (FTS). 

3.3. Công tác lao động tiền lương

- Tiếp tục thực hiện công tác đào tạo, quy hoạch cán bộ theo phương án. 

- Triển khai thành lập phòng TCKT Chi nhánh Công ty tại Lào Cai. 

- Tiết kiệm chi phí tiền lương trên cơ sở tăng năng suất lao động, giao chỉ tiêu W LĐ cho các khối.
- Tăng cường các biện pháp quản trị nội bộ, tổ chức các lớp học bồi dưỡng nghiệp vụ cửa hàng trưởng và văn minh thương mại cho khối công nhân bán lẻ xăng dầu.  

3.4. Công tác đầu tư phát triển và nâng cao hiệu quả SXKD

- Tiếp tục thanh lý xe cũ và đầu tư từ 15-20 xe si téc dung tích từ 16 m3 đến 38 M3 để thay thế toàn bộ các xe KAMAZ cũ, giảm giá thành nâng cao sức cạnh tranh. 

- Triển khai thuê, mua và xây mới 01 CHXD.
- Xây dựng tầng 2 khu văn phòng Chi nhánh công ty tại Lào Cai, cải tạo khu bãi để xe của Công ty. 

- Tăng cường công tác khoán và các giải pháp bán hàng hiệu quả để gia tăng sản lượng tại các CHXD.  

- Triển khai bán các hàng hóa dịch vụ trong ngành khác như nước giặt, sơn, bảo hiểm, dầu nhờn, gas. Khai thác các chuỗi giá trị tại các cửa hàng.  

- Thuê đất bổ xung để nâng cấp CHXD 18 thành trạm dịch vụ dừng nghỉ trên quốc lộ 1A.  

3.5. Công tác an toàn

-  Khai thác triệt để tiện ích hệ thống giám sát hành trình trên xe ô tô sitéc.  
-  Tiếp tục công tác truyền thông về an toàn giao thông.
-  Tăng cường các biện pháp an toàn cháy nổ trên xe ô tô, các CHXD và an ninh tại các CHXD. 

3.6. Công tác truyền thông, phát triển thương hiệu

- Tăng cường các biện pháp truyền thông để quảng bá các sản phẩm của Petrolimex.     

- Bảo vệ thương hiệu PETROLIMEX trên xe ô tô.
Trên đây là kết quả hoạt động SXKD năm 2016 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2017 của Công ty báo cáo tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017.

Trân trọng cảm ơn !

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
           ỦY VIÊN HĐQT

1

