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L. PANH GIA NHUNG NHAN TO CHINH ANH HUONG DEN SXKD NAM 2012

1. Thuan lgi

- Pugce Tap doan xdng dau Viét Nam giao nhiém vu vén tai on dinh trén thi
truomg 23 tinh phia bac cling nhu viée phoi hop. tao diéu kién cua cac Cong ty xing dau
trong nganh da tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong viée 6n dinh thi phan van tai
trong nam 2012,

- Viée chu dong dau tu vé co s& vat chat, phuong tién vén tai va con nguoi trong
nhitng ndm trude ddy va trong nam 2012 cua Cong ty da tao ngudn luc lén trong hoat
dong kinh doanh ndam 2012.

- Chat lugng van tai va kha nang khai thac phuong tién tiép tuc duoc cai thién, su
phdi két hop tot gitra cac don vi trong, ngoai Cong ty nhip nhang nén nang suét phuong
tién tang. gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

2. Khoé khin

- Nam 2012 do Chinh phu thue thi giai phap that chat tién té, giam diu tu cong
nén nhu cau xang dau khong tang, lam nhu cau van tai cting giam.

- Nam 2012, nhiéu tuyén duong van tai bi xuéng cap lam nang sudt phuong tién
giam, chi phi vén tai tang.

- Vé hoat dong kinh doanh xang dau. hau hét thoi gian trong ndm 2012, thu lao
Téng dai Iy thap, Cong ty khong duge huong cac co ché gia giao va co ché ngudn hang
nhur cadc Cong ty thanh vién lam anh hudng 16n dén thi phan kinh doanh xdng dau cua
Céng ty. hiéu qua kinh doanh xing dau thap.

1l. NHUNG PINH HUONG CHI DPAO CUA HPQT CONG TY TRONG NAM 2012
Trong nam 2012, HDQT va Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao c'hién lugce
va trién khai thue hién giai phap diéu hanh va phat trién kinh kinh doanh chu yéu sau:
- Téap trung nguodn luc dé sém thi trudong hoa cong tic sira chira phuong tién cua
Cong ty.
- Tiép tuc trién khai phat trién cira hang béan 1é xang dau.
- Tiép tuc dau tu doi mai co cdu doan phuong tién.
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- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép theo hudng tiét giam chi phi kinh
doanh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, hoan thién sira déi quy ché tién luong.
thudmg xuyén danh gia dé nang cao hiéu qua str dung lao dong.

I11. KET QUA KINH DOANH VA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

1. Cic chi tiéu vé két qua kinh doanh

& NAM 2012 TYLE % |[TY LE %
T CHI TIEU pvr | TH AN . " SOVOL | SO VO
KH NAM 2011
1 | San luong:
- Vén tai M3km | 107 166 602 | 106 580 994 | 106 322 835 100 99
- Xang dau M3 49 868 50 000 49 699 100 100
Doanh thu Tr.dong 1118767 | 1158702 1 203 356 104 108
3 | LN trudce thué Tr.dong 14 591 13 800 14 486 105 100
6 | LN sau thué Tr.dong 11005 10 350 10 929 105 100
7 | Ty suat LNST/VBL | % 35.6 33 35 106 100
8 | Chiacd tac dukién | % 14 14 14 100 100
9 | Lao dong Tr.dong 473 497 484 97 102
10 | Thu nhap binh quan | Tr.dong 7570 8 400 8918 106 117
I1 | Nop ngéan sach Tr.dong 12500 12 850 13 775 107 10 |

2. Panh gia cu thé cac linh vie kinh doanh

2.1. Linh vyce van tai

2.1.1. Cong tac thi trudng, thi phan

- Nam 2012, thi truong va thj phan van tai cua Cong ty dugc gitr on dinh nhu
nam 2011, tuy nhién san lugng vén tai thuc hién lai giam so voi nam 2011 va ke hoach
nam 2012 ma Cong ty xdy dung. Nguyén nhan khach quan vi nhu cau xang dau tai cac
tinh phia bac glam san lugng xdng dau xuat ban cua Cong ty xang dau Pién Bién giam
9%, Bac Thai giam 4%, Cao Bing giam 4% lam nhu cau van tai cho céc cong ty xang
dau trong nganh déu giam (riéng san luong vén tai cua Céng ty xang dau Dién Bién
giam 23% so vdi nam 2011).

- Nam 2012, Céng ty da tién hanh van chuyén cho cac Céng ty xang dau va
khach hang trén dia ban cua 23 tinh phia bac, nhan hang tai 9 kho xdng déu va tra hang
tai 780 diém, voi tong s6 chuyen diéu do van tai la 109.201 chuyén hang co ban dam
bao chat lugng, tién d6 vén tai ké ca cac thoi diém c6 su bién dong cuc bd vé nhu cau
van tai, dap (mg (6t nhu cdu vén tai cua cac don vi ké ca thi trudng mai va cil.

2.1.2. Cong tac quan tri ndi bd vé van tai

- Nam 2012, Cong ty da tién hanh thanh ly 23 phuong tién vén tai cti va dau tu
mua 12 phuong tién van tai voi sé tién: 18,76 ty dong. Vi quyét dinh dung vé dau tu
phuong tién van tai dd mang lai hiéu qua cao trong kinh doanh vén tai: niang sudt
phuong tién va lgi nhuan kinh doanh ting, ndng cao uy tin va vj thé clia Céng ty trong
linh vuc van tai.

- Nam 2012 Céng ty tiép tuc tan trang cai tao doan phuong tién theo hé thong
nhan dién thuong hi¢u moi cua Tap doan.
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- Nang cao hiéu qua cong tac diéu do béng viéc uu tién diéu do cac xe co hiéu
qua kinh té cao. Nang cao ngay xe van doanh cta xe ¢ hiéu qua cao, dung tich khai
thac binh quén dat 12,5 M3/xe/chuyén tang so véi nam 2011 1a 5%.

- Nam 2012, Cong ty tiép tuc tang cuong cong tac quan tri dé tiét giam chi phi
vén tai, cu thé la:

+ Nam 2012, Cong ty d tién hanh ap dung phuong an khoan chi phi stra chita
cho 41 xe huyndai (tir ngay 01/4/2012), két qua 9 thang cho thay sb tuyét déi vé chi phi
stra chira giam, 1ai xe nhan khodn da chu trong giir gin phuong tién, chat lwvong phuong
tién ting.

+ Tiép tuc tién hanh khao sat diéu chinh tat ca cac dinh mue khoan: giam 15%
dinh mure khoan xam lop dbi véi cac xe chay duong ngan, tang 2 40% dinh ngach thay the
dau nhon hop sd, dau cau, khao sat diéu chinh nhién liéu mot sé xe va mot so tuyén,
tang dinh ngach sir dung vat tu téng thanh, gop phan giam chi phi xam 16p va chi phi
stra chira.

- V&i ddng bd cac giai phap didu hanh dé tiét giam chi phi: chi phi nhién liéu
giam 4% so vdi chi phi nhién liéu nam 2011, chi phi xam 16p giam 3% so véi ndm 2011,
chi phi stra chira giam 25% so v&i nam 2011, lam tong chi phi vén tai giam 4.5% so véi
nam 2011.

- Nhan thie nganh nghé kinh doanh van tai 1a rat phtre tap va nhiéu rui ro vé an
toan giao thong. Cong ty ludn quan tam va da thyc hién nhu,u giai phap dé giam thiéu
cac vu tai nan giao théng cu thé la: tang cuong tuyén truyén ludt giao thong dudng bo,
mé& 16p hoc vé vian minh thuong mai va an toan giao thong dé giam thiét hai vé con
nguoi, hang hoa va phuong tién.

- Néng cao cong tac vin minh thuong mai bang viéc tuyén truyén gido duc chinh
trl tu tuong, phan loai chat luong lao dong do1 véi timg lai xe hang thang, yéu cau cic
lai xe ky cam két vé dam bao chat lugng, s6 lugng hang hoa va van minh thuong mai
trong qua trinh van tai, tdng cuong kiém tra trén duong, xu ly nghiém minh cac truong
hop vi pham.

- Tang tién luong cho khéi 1ai xe 1én 10% so voi nam 2011,

2.1.3. Két qua kinh doanh van tai

- Tong doanh thu: 216,517 ty dong, dat 97.5% KH nam va bang 102% niam 2011.

- Tong 11 nhudn kinh doanh van tai trude thué dat 10,560 ty dong dat 94% ké
hoach nam va bang 103% so v&i ndm 2011.

- Nang suét vén tai dat: 36.164 M km/xe thang, tang 19% so vai nam 2011.

2.2. Linh vuc kinh doanh xing dau

- Tong san lugng xudt ban xing dau sang: 49.699 M3, trong do:

+ Ban buén: 25.297 M3, dat 93% KH nam va biang 88% cing ky nam 2011.
+Banlé :21.174 M3, dat 110% KH nam va bang 120% cung ky nim 2011.
+ Cép noi dung: 3.227 M3 dat 86% KH va bing 90% cung ky nam 2011.

- Kinh doanh dau m&: 100 tan, bang 87% KH va bang 90% niam 2011.

- Nam 2012 san lugng ban l¢ ting 2% so voi cung ky 1a do Cong t) da t6 chire

gia tang dugc san lugng ban 1¢ tai céc cua hang ct (CHXD 18 dat 621 M?/théng tang
80 M’, CHXD 34 dat 332 M’/thang tang 50 M’) va phat trién thém cac ctra hang mai.

- Nam 2012, san lugng ban budn xang dau cua Cong ty giam so vai KH va cung
k¥ 1a do chiét khiu TPL giam va & mirc thap. Cong ty chi duy tri cac khach hang ci.
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- Téng lgi nhuan kinh doanh xang dau: 1,740 ty dong dat 89% ké hoach nam va
bang 34% niam 2011 (dd bao gdm trich tién trich lap quy du phong no phai thu kho doi
sO tién 1a 1,162 ty dong). Nguyén nhan lgi nhuan xang dau giam la do chiét khau xang
dau nam 2012 duoc hudng la 547 d/lit thap hon so vdi nam 2011.

- Ban dau tu xuc tién xdy dung CHXDau hoat dong hiéu qua nén nam 2012 da
phét trién thém duge 05 CHXDau (theo ké hoach 1a 1-2 cira hang, dat 250% ké hoach)
dé mo rong hé thong cac cira hang xang dau: di xay dung mdi va dua vao hoat dong 03
cua hang, thué thém 01 ctra hang va mua lai 01 cua hang .

2.3. Cdc linh vwc kinh doanh, dau tuw khdc.

- Ngoai viéc té chirc kinh doanh 2 linh vuc chinh 1a vén tai va xing dau, Cong ty
con tan dung cac loi thé ciia Cong ty va trong nganh dé t6 chirc kinh doanh cac linh vuc
khac nhu kinh doanh dich vu stra chira, cho thué ctra hang dich vu, tan thu ban vat tu, xe
thanh Iy, cén ddi dé tan dung ngudn vén cho vay tao ra lgi nhuan khéc la: 2,185 ty dong
bao goém:

+ Thu tir ban phé liéu, xe thanh ly - 1,415 triéu dong.
+ Hoat dong tai chinh © 409 triéu dong
+ Thu nhap khac : 322 triéu dong

- Nim 2012, Céng ty cling da duoc Cuc thué Ha Noi xac nhan cho sé tién thué
TNDN dugc mién giam cua ndm 2010 1a 1,690 ty dong va da hoan thanh viéc ki€m tra
thué 4 nam t 2006 dén 2010 va Kiém todn Nha nuoc vé két qua san xuat kinh doanh
nam 2011.

- Linh vue ddu tu ra ngoai doanh nghiép:

+ Cong ty da tlen hanh gép vén vao P-TAXI la 5,7 ty dong, hién tai do gia co
phiéu cua P-Taxi xudng thap Céng ty di trich 1ap du phong giam gia dau tu so tién la
381ty dong viéc thoai von cua P-Taxi nam 2011 khong thue hién duge do gia cb phleu
xudng thap. C tic duoc chia nam 2011 la 5% trén von voi s6 tién la 285 triéu dong.
nam 2012 Coéng ty P-TAXI 16 918 tri¢u dong (do phai trich 1ap du phong n¢ phai thu
khoé doi 1a 5,1 ty dong) nén khong chia co tuc.

+ Cong ty gop von 1,8 ty vao P-AUTO, nim 2012, P-AUTO kinh doanh gdp kho
khan do san luong dich vu sira chita giam 40% (ri€ng doanh thu doi véi Cong ty giam
60% con 1.8 ty dong). Nam 2012 Cong ty P AUTO b1 10 135 tri¢u dong, nén khong chia
cO tire).

3. Bio cio tinh hinh von va tai sin ciia Cong ty nam 2012

3.1. Bdo cdo vé von va tai san ciia Cong ty

3.1.1. Gia tri tai san Cong ty thoi diém 31/12/2012: 145,843 ty dong tang 8%
nam so v&i dau nam 2011, gébm:

Trong do:

- Tai san bang tién : 5.743 Trd

- Hang ton kho : 5.063 Trd

- Gia trj con lai TSCPB va XDCB : 85.654 Trd

- Pau tu tai chinh dai han : 3.487 Trd (da trich lap dy phong giam gia

dau tu dai han 13 : 4.046 ty dong)
- Céac khoan cong ng¢ phai thu : 35311 Trd
- TS ngan han va khoan khéc : 1.958 Trd
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3.1.2. Ngudn von tai thoi diém 31/12/2012

Vén diéu 1¢ :31.263 Trd
Thang du vén : 24.697 Trd
Quy du phong tai chinh : 4.685 Trd
L¢i nhudn chua phan phf)i : 13.592 Trd
Cac quy khac (P.1o1, khen thudng) ;910 Trd
Vay dai han CBCVNV : 9.374 Trd
Cong ng phai tra, phai ndp :62.611 Trd

3.2. Phan tich tinh hinh sir dung vén, tai sin

- Hang t6n kho chu yéu la xam 16p va xing dau ton kho.

- Cong ng phai thu chu yéu la cong ng vé khach hang vén tai trong nganh.

- Cac hé¢ s6 cua Cong ty dat muc cao, cu thé:

+ Ty suat LN sau thué trén tong tai san: ROA = 7,5%

+ Ty sudt LN sau thué trén vén chu: ~ ROE = 15%

+ Ty suit LN sau thué trén vén diéu 1¢ dat 35%.

+ Thu nhap trén mdt ¢ phiéu: ESP = 3.496 d.

4. Két luan chung

Nam 2012, kinh té thé gioi va kinh té trong nudc ¢6 nhiéu kho khin do lam phat
cao, tang truong cham., nhiéu doanh nghiép kinh doanh thua 13, thi truong chirng khoan
am dam, chi s0 Vnindex tut giam nghiém trong. D4i voi Cong ty thi gia ca chi phi dau
vao cua vAn tai ting cao, thu lao kinh doanh xing dau Ihap Tuy nhi€n nhd ¢6 su chi dao
ctia Tap doan xang dau Viét Nam va su phéi hop tao diéu kién tot cua cac Cong ty xang
dau. Hoi dong quan tri cong ty da dé ra nhimng quyét sach dung vé dau tu va quan tri chi
phi, su ¢ gang no luc cua tap thé nguoi lao dong cong ty nén Cong ty da hoan thanh
thing lgi cac muc tiéu ma DPHDCD nam 2012 da quyét nghi, do la: dam bao san lugng
theo ké hoach va giir dugc thi truong, thi phan van tai, mo rong duge hé théng cac
CHXDau, tang san luong ban lé, ting nang suét lao dong. tiét giam duoc chi phi kinh
doanh, dam bao lgi nhuan kinh doanh theo ké hoach va khong bi tut giam so véi cac
ndm trude, dam bao muc ¢d tic chi tra theo ké hoach va tang tién luong cho nguoi lao
dong.

Bén canh nhitng ket qua dat dugc cling v&i nhimg ¢é gang trong cong tac quan ly
diéu hanh, thi con mot sb han ché sau:

- Cong tac quan tri rui ro chua tdt, cong tac tai chinh ké toan con cé han ché, yeu
kém (chua thue hién day du quy trinh hach toan va klem tra, c4 biét c6 nhan vién ké
todn bi suy thodi vé dao dirc 16i sdng), cong tac quan ly tién hang trong kinh doanh ban
buén xang dau chua chat ch& (nhén vién bdn hang con chi quan va khong bdo céo trung
thue lanh dao phong vé thong tin tién hang) nén da dé xay ra sur cd tai chinh: nhan vién
Le toan thong dong vai khach hang hach toan khong tang tlen ban hang da thu va dé
xdy cong no ban hang vuot dinh murc va kho doi vai tong s6 tién la 6,9 ty dong. Hién tai
Cong ty dang khéc phuc bang cac giai phap do la:

+ Tim moi giai phap dé thu hoi cong ng cua khach hang (da thu hoéi duge sé
tién 3,2 ty dong, con lai 3.8 ty dong dang tiép tuc thu hdi.

+ Dénh gia trach nhiém va xtr ly ky ludt doi v6i cac ca nhan va tap thé lién
quan.

+ Tang cuong cac giai phap quan tri doanh nghi¢p (dung h¢ thong BANKINH,
tang cuong hé théng giam sat kiém tra va hé thong bao c4o dinh ky).

+ Thong béo toi cdc co quan  phap luit dé phdi hop giai quyét.
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- Chét luong lao dong la lai xe chua tdt, van con nhiéu lai xe dé xay ra tai nan
giao thong do 16i chu quan, vi pham cac quy dinh vé van chuyén hang hoa va bi xu 1y ky
luat.

- Cong tac theo ddi, tong hop va phan tich chi phi, hiéu qua kinh doanh chua day
du, chua kip thoi, thiéu tinh tham muu.

- Chua thye hién dugc viée thoai von tai P-TAXI vi gia ¢o phiéu xubng thap.

Phéan 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. NHAN DINH TiNH HINH

1. Nam 2013, kinh té thé gioi va kinh té trong nudc tlep tuc phai déi mit voi
nguy co lam phat cao, tdng truong cham lam anh huong dén nhu cau xang dau va vén tai
cung nhu anh huong dén gia thanh, gia cudc van tai, chiét khau xang diu va i suit vay
von theo hudng bat 1gi cho tinh hinh kinh doanh cua Cong ty do la:

- Nhu cau van tai ¢6 Xu huong giam. chi phi vén tai phat sinh tang do phat sinh
phi bao tri duong bg, tang tién thué dat khu van phong ...

- Vi kinh doanh xdng dau cua Tép doan xang dau Viét Nam dang gap nhiéu kho
khdn nén Téap doan da co quyet dinh cat giam cude van tai 5% so vai cude cii dé giam
chi phi kinh doanh xing dau s& lam cho lgi nhuan kinh doanh van tai xang dau giam
khoang 10,64 ty dong.

= Chiét khdu xang dau ma Céng ty duoc huong tai thoi diém dau nam 2013 la rat
thap: 250 d/lit.

2. Tinh hinh xa hoi phure tap c6 tac dong xau dén tu tudng, dao dirc, 16i song ctia

can bo va ngudi lao dong trong don vi, dé nay sinh céc tiéu cuc va vi pham trong quan
ly va sur dung vat tu, hang hoa.

1. MUC TIEU NAM 2013

1. Dinh huéng muc tiéu

- Khai thac triét dé cac nhu g'fiu va thi truong va thi phan van tai trong va ngoai
nganh (nhat 1a cac thi truong c6 nhiéu doi tuong vén tai tham gia).

- Tang cuodng cong tac quan tri cac khoan muc chi phi dé tiép tuc giam gia thanh
van tai va chi phi ban lé xang dau.

- Quan tri tot ngudn nhan luc, nang cao chét luong van tai, van minh thuong mai.

- Phat trién hé thong cac cira hang xing dau tai tinh Bic Ninh.

2. Mot s6 chi tiéu cu thé

- Ké hoach san luong van tai: 105 triéu M3km, tuong duong bang nam 2012,

- Téng san lugng xang dau sang ban ra: 50.863 M3 tang 2% so véi nam 2012

Trong d6: Ban buén 20.900 M3; bing 82% niam 2012; ban l¢, cap ndi bo:
29.963M3, tang 22% so voi nam 2012.

- Tong san lugng dau m& nhon ban ra: 102 tan.
- Téng doanh thu: 1,031 ty dong.

- Tong loi nhuan trude thué ké hoach nam 2013: 6,3 ty dong bang 43% so v&i
nam 2012. Trong doé:
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+ Loi nhuan kinh doanh van tai theo ké hoach la: 5,65 ty dong, nguyén nhén
khach quan lam lgi nhuan ké hoach van tai 2013 giam so v&i nam 2012 la do: Tap doan
cit giam gia cude van tai du kién 1a 4% (cat giam 5% trong 6 thang dau nam, 3% trong
6 thang cudi nam), tuong duong voi giam 7,88 ty dong; do phat sinh tang phi duong b
nam 2013 la: 2,041 ty dong; do tién thué dat ciia Nha nude tai khu vuc vin phong
Cong ty nam 2013 tang 1.2 ty dbng; lam tong loi nhuan giam 11,121 ty déng. Dé han
ché vige tut giam lgi nhuén van tai, Cong ty phai su dung cac giai phap la: Tiép tuc ra
sodt cit giam cac chi phi khoan, tiét giam chi phi tién luong cua nguoi lao dong, gian
thoi gian khau hao phuong tién vén tai, du kién tong chi phi tiét giam 1a: 6,211 ty dong.

~ + Loi nhuan kinh doanh xang diu theo ké hoach 1a 650 triéu dong véi diéu kién
la_chiét khau ban le xang dau phai dat 0 mue 520 d/lit(Lot nhudn xang dau KH 2013
bang 37% so voi TH nam 2012 .
+ Loi nhudn kinh doanh khdc giam : 2,186 ty dong ( do khéng cé lai TC va
chuwea tinh thu nhap tir ban xe thanh ly nam 2013)
- Loi nhuén sau thué: 5,04 ty dong.
- Tong loi nhudn sau thué dugce phan phdi 7.702 ty dong, bao gdm: 2,662 ty dong
tir lgi nhudn nam trude dé lai.
- C0 tire dyr kién: 12%.
3. Ké hoach diu trr co s¢ vt chat va diu tu phat trién nam 2013
- Pau tu bd xung 02 xe téc dung tich lon (50 M?), thanh Iy céac xe Maz, Kamaz
cti nat kém hi¢u qua dé giam gia thanh van tai. Bau tu 01 xe van phong 16 cho.
@ Dau tu phat trién mai 01 cira hang xang dau tai Dong Anh - Ha Néi, dau tu thay
the ¢t bom.
- Téng vén dau tu du kién la: 13,305 ty dong.
4. Cdc giai phap dé thye hién ké hoach nam 2013
- Trong kinh doanh vén tai:
) Tt T chic danh gia, phan tich thi phan van tai tai cac thi truong, lam t6t vai tro
tong thau theo chi dao cua Tap doan dé ndm thi trudng va ndng cao thi phan van tai.

+ Khai thac van tai hang cho PFJ va vén chuyén hang tai xuét

+ Tiép tuc hoan thién phuong an diéu hanh vén tai da diém.

+ Tiép tuc trién khai phuong 4n khoan chi phi sira chira.

+ Cho thué xudng dich vu sura chira.

+ Tiép tuc ra soat diéu chinh cac dinh muac khoan nhién liéu, xam lép. dau nhon
m& may. chi phi quan ly.

+ Xem xét thay doi nguyén liéu vat tu dau la xam 16p va dau nhon dé giam gia
thanh van tai.

+ T6 chirc danh gia phan loai chét luong lao dong lai xe, cong tac gido duc
chinh tri tu tudng, cong tac ki€m tra gidm sat xe van tai.

+ M¢ cde 16p hoce vqé an toan giao thong, van minh thuong mai trong vén tai va
béan 1€ xdng dau dé giam thi€u tai nan giao théng va nang cao chat lugng vén tai va dam
bao van minh thuong mai.

- Trong kinh doanh xang dau:

+ Nang cao vai tro quan tri trong kinh doanh xang dau: ra soat, sira doi cac vin

ban quy dinh trong quan ly kinh doanh xang dau, ting cudng cac nhan lyc va quy che

trong kinh doanh xang dau.
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+ Khoan san lugng va chi phi tai cac cira hang xang dau ...
=+ Tiép tuc thu héj triét dé céc cong ng kho doi t6n dong.
- Giai phap vé nguon nhan luc va tién luong:
+ Xay dung dé an: ddo tao, quy hoach cén bd cho cac niam tiép theo.
+ Tiép tue doi moi co ghé tra luong theo hudng tién luvong gin véi thi trudng
suc lao dong, tiét kiém chi phi dé tang luong cho ngudi nguoi lao dong.
- Tang cuong chi dao thong qua nguoi dai dién vén dé nang cao hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty P-AUTO va P-TAXIL
- Tiép tuc chu truong thodi von tai P-TAXI.
111, KIEN NGHI
- D& nghi Tap doan xéng dau Viét Nam chi diéu chinh ty 1¢ tiét giam cude van tai
la 1-2% thay cho ty 1€ tiét giam la 5% trude day (Cong ty da c6 cong van gui Tap doan).
- Bé nghi Tép doan xem xét ting muc thd lao trong ban l¢ xdng dau cho céc
Cong ty ch phan trong nganh, dong thoi xem xét viée giam chi phi cong tdi dé tang chiét
khiu xang diu dbi véi san lugng nhap ban 1é xang diu tir kho xang dau Lao Cai (vi

murc chi phi cdng t&i hién nay 435 d/lit 1a qua cao va c6 khi con 16n hon ca chénh léch
gia vung 1 va vung 2).
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PETROLIMEX

BAO CAO KIEM SOAT NAM 2012

Thuc hién chirc nang nhiém vu kiém tra giam sat quy dinh tai Luat doanh nghlep
va Diéu lé cua Cong ty CP Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha ndi, Ban kiém soat xin
béo céo trude Dai hdi cd dong két qua kiém tra giam sat va hoat dong ctia Ban kiém soat
trong ndm 2012 nhu sau:

I. Két qua tham dinh b:o cdo tai chinh

- Xac nhan bdo tai chinh nam 2012 cua Coéng ty CP Thuong mai va Van tai
Petrolimex Ha néi (Ba duoc kiém toan boi Cong ty Hop danh kiém todn Viét nam -
CPA ) la trung thuc, hop Iy déi vdi cac ndi dung trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua

Cong ty tai thoi diém 31/12/2012 phu hop véi chuan muc ké toan Viét Nam va quy dinh
phap ly co lién quan.

- Két qua san xuit kinh doanh nam 2012 da phan anh ddy du doanh thu chi phi
phat sinh phu hop véi cac quy dinh phap ly hién hanh.
I1. Két qua thie hién nghi quyét cia Pai hoi ¢6 dong.

DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

l NAM 2012 % SO | % SO }
TT | CHI TIEU DVT | TH NAM 2011 i \ vol | Vol
| | KM | ™ KH | 2011 |
3 |
I | San luong: \
| Vin tai M3km | 107.166.602 | 106.000.000 | 106.322.835 100 99 |
: X 7 | 49.86 000 | 49.69 100 00 |
. Kiinp dbu M3 | 9.868 50.000 9.699 0 100 |
1
2 | Doanh thu Tr.ddng 1.118.767 1.158.702 1.203.356 104 108 |
|
3 | LN trude thué Tr.dong 14.591 13.800 i 14,486 105 100
6 | LN sau thué Tr.dbng 11.005 ! 10.929 105 100
i ] | S
7 | Tysudt LNST/VPL % | 35,6 33 | 35 106 100 |
e g Bl N |
8 | Chia ¢0 tire du kién % 14 14 | 14 100 100 |
| 5 | |
[ | . =
9 I Lao dﬁng Tr: d(}né | 473 497 | 484 97 102 [
10 | Thu nhép binh quan | Tr.dong L 7.570 8.400 | 8.918 106 117 ‘

L. Thuec hi¢n cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2012

Nam 2012, san luong tiéu thu xdng dau va dich vu vén tai bit dau chitng lai do
nhu cau xing dau sut giam, xuét phat tir khé khan ctia nén kinh té. Nho chu dong dau tu
tich Ity céc nguon luc, d6i méi quan Iy linh vuce van tai, khai thac dugce loi thé vé thi
truong, thi phan vén tai trong Tap doan loi nhudn vin tang truong 5% so voi ké hoach
va x4p xi bang nam 2011, thu nhap trén 1 CP dat 3.496 dong. co tie du kién tra 14%,
thu nhdp ngudi lao dong tang truong 17%.



1.1. Kinh doanh vén tai

Linh vyc van tai dat tiép tuc la dong lye tang truong cua Cong ty, loi nhuén
10.560 tri¢u dong chiém ty trong 73%, tao nguon trich 87% quy luong. Nam 2012 ghi
nhédn nhimg chgyén bién tich cuc trong hoat dong dau tu va quan tri van tai vai nhiéu
giai phap kha dong bo:

- Tén trang cai tao va dau tu ddi maéi phuong tién (mua moi 12 xe dong thoi
thanh 1y 23 xe), trude mit khong ting ning luc van tai, khai thac ti da nang luc hién co

- Tang cuong quan Iy dé tiét giam chi phi: (1) Thi diém khoan chi phi sira chita
tai Poi xe 1 tir 01/4/2012, qua thuc hién 9 thang cho thay chi phi sira chira giam, tao
dong luc va chu dong cho lai xe, giam thu tuc hanh chinh.(2) Ra soat va diéu chinh giam
dinh mirc xam 16p VOl xe tuyén ng:an yam dinh muc nhién liéu, tang, dinh ngach thay
thé phu tung, vat tu ton;, thanh giam g1a thanh dugc 125 dong/M km tao diéu kién dé
tang tién luong, ting khau hao (déi maoi phuong tign).

Bén canh nhimng uu diém, thuan loi, hoat dong van tai cua Cong ty ciing con mot
s6 han ché sau:

- M@c du da tang cudng kiém tra, gidm sat, tuyén truyén giao duc, xu ly kién
quyét hon dbi voi cac vu vi¢e vi pham nhung s6 luong tai nan g:,iao thong van con kha
cao va co nhimg vu mang yéu t6 chu quan; con phat sinh cac vu viéc vi pham anh huong
dén uy tin Cong ty.

- Gia thanh véan tai chua canh tranh dugce vai thi trrong bén ngoai, chi phi tién
luong quan ly trong gia thanh con kha cao.
1.2 Kinh doanh xing dau va dau m& nhon

Kinh doanh xang dau nam 2012 tiép tuc kho khan hon, mirc thu lao thp va rai ro
thanh toan cao, nhu cau sut giam da anh huong lém dén két qua kinh doanh cuia C6 ong ty.
Loi nhuan xing dau va DMN 1.740 triéu dong trong do xang du 1.482 triéu dong,
DMN 258 triéu dong.

Phuong thie ban 1€ san lugng tang truong 20% do phét trién thém CHXD va
mot s6 CHXD cii ting truong san lugng cao, loi nhudn ban le dat 1.747 trigu déng trong
khi nhiéu don vi phat sinh 16 ban 1¢ do thu lao thap khong du bu chi phi, 1g1 nhuin ban
1€ nam 2012 cua Con;:, ty duoc hinh thanh chu yeu tir Chi nhéanh Lao Cai (chiém ty trong
67% do ban gia ving 2, nam 2013 Céng ty s& mat loi thé nay do Tap doan XDVN thay
ddi co ché tro gia).

Phuong thire ban budn g1am 12% san luong do nhu cau giam, Céng ty chu
truong dam bao an toan va hi¢u qua khdng phat tricn khach hang. Trén nguyén tac nay,
Cong ty co thé ¢é tich lity & muc thip, tuy nhién nim 2012 phuong thirc ban buén 13
265 triéu dong do phai trich 1ap du phong cong no cho cac khoan ng kho doi 1.412 triéu
ddng.

Kinh doanh xing dau giai doan hién nay da va dang rat khé khin do co che diéu
hanh gia ban ctia Chinh phu chua theo nguyén tic thi truong, thu lao khong bu dap du
chi phi ban lé. Tuy nhién, trong dai han hoat dong ban lé xang dau s& mang lai hiéu qua
on dinh neu nang suat va chi phi ban lé phu hop véi mat bang thi truong. (,ong, ty can
tlep tuc dau tu phat trién CHXD, tinh toan k¥ ludng yéu t6 hiéu qua trude khi trién khai,
can nang cao chat lugng quan tri hoat dong kinh doanh xing dau, day la diém han ché
co ban va bdc 16 rd trong nam qua.

1.3. Két qua kinh doanh khac va dau tu ra ngoai doanh nghiép

- Ngoai 2 linh vyc kinh doanh khac 1a van tai va xing dau, niam 2012 Céng ty
con ¢o thém thu nhép tir thanh ly phuong tién, dich vu khac, hoat dong tai chinh...2. 185
triéu dong.
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- Hoat dong dau tu vao 2 Cong ty lién két khong ¢ hiéu qua: (1) Cong ty Taxi
gas da trich 1ap du phong 4.2 ty déng khoang 70% gia tri dau tu, hiéu qua kinh doanh
ctia Cong ty thap du kién chia c6 tic 5%, Cong ty co nguy co mat vén do phat sinh ng
kho lén nén viéc chuyén nhuong va thodi von gép nhiéu kho khan (2) Cong ty
TMDVSC O t6 ciing gap nhiéu kho khin vé von, kinh doanh ¢6 xu huéng bi thu hep,
cong tac quan tri chua dat yéu cau nam 2012 16 135 triéu (twong duong ldi vay ngan
hang phat sinh), 13 lity ké 425 triéu dong.

2. Tinh hinh thwe hién nghi quyét ciia Pai héi c6 dong va Hpi dong quan tri

Cac nodi dung da thuc hién:

- Stra d6i diéu 1 theo mirc von diéu 1é mai 31.263 triéu dong.

- ba phan phéi loi nhuan nam 2012 theo t& trinh Pai hoi ¢6 déng va thanh toan
xong cd tirc 14%.

- P trién dau tu 12 phuong tién van tai véi gia tri dau tu 18,76 ty dong va phat
trién thém 05 CHXD, chua quyét toan, gia tri dau tu XDCB do dang cudi nim 14,3 ty
dong.

- D4 thi diém thuc hién khoan chi phi sua chira cho Dgi xe 1, ra soat diéu chinh
dinh mure tiéu hao vat tu, nhién liéu, dinh nghach sura chira.

- Piéu chinh co céu tién luong phin phdi, tang lugng cho lao dong truc tiép (lai
xe) va xu ly nghiém minh cac truong hop vi pham.

Céc ndi dung chua thuc hién dugc:

- T6 chue lai hoat dong xuong sira chira theo co ché thi truong.

- Thoai von tai Cong ty CP taxi gas, tang hiéu qua kinh doanh cua Coéng ty CP
S/c 6 td Petrolimex.

3. Tinh hinh tai chinh va hoat dopng quan tri Cong ty

- Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, von cha so hitu tai tro duoe 51% nhu
cau, kha nang thanh toan cac khoan ng dén han t6t. Do tap trung dau tu phuong tién va
CHXD nén thoi diém cudi naim Cong ty dang thiéu von dai han gan 6 ty dong, sé thiéu
nay s& dugc bu dip ti ngudn khau hao nim 2013.

- Ngudn vén dau tu ctia c6 dong dang duoc bao toan va phat trién tdt, ting 2.2 1an
von dau tu cia CSH sau khi loai trir loi nhuan du kién phéan phéi nam 2012, cac khoan
du phong dugc trich 1ap tuong déi ddy du (Trich thiéu khoan 18 liiy ké cua Cong ty
TMDVSC O 6 170 triéu dong).

- Trong nam 2012 da xay ra vu viéc kha nghiém trong, can bé ké toan théng dong
voi khach hang ldy hang vuot dinh muc cong ng lam phat sinh khoan no khé lon, Cong
ty da nhanh chéng trién khai cac bién phap can thiét thu hoi duge gan 45% so ng con 3.8
ty dong. Nguyén nhan duoc xac dinh do quy trinh ban hang thu tién, déi chiéu, hach
toan chua chit ché nén bi can bd thodi hoa bién chat loi dung.Cong ty da xur ly ky luat
tap thé va ca nhan lién quan, tich cuc thu ng va kién toan quy trinh quan ly.

Ngoai khoan trén, tai CHXD 68 con 421 triéu dong no kho doi phat sinh tir cudi
ndm 2010 thu héi no rat kho khan.

4. Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri

- Hoi dong quan trj da lam viée theo ding Diéu 1& va quy ché hoat dong, phan
cap quan ly phu hgp tao strc ¢p va moi truong dé Giam doc cong ty chu dong diéu hanh
SXKD, Hoi dong quan tri da phat huy vai tro dinh hudng, giam sat thuc hién cac muc
tiéu, chuong trinh da quyét ngh1 quéan ly cac van dé mang tinh cit yéu.

- Céac vian ban, nghi quyet cua HDQT dugc ban hanh va thuc hién theo dung trinh
tu, tudn thu cac quy dinh ctia Nha nudc va Diéu 18, quy ché hién hanh.




- Mbi quan hé lam viéc gitta HDQT, Giam doc va Ban kiém soat Cong ty duoc
duy tri tt, trién khai nhiém vu theo dung chirc nang nhiém vu, ¢é su phéi hop chat ché,
dam bao tinh khach quan, doc lap.

I11. Kién nghi

Ban kiém soat danh gia cao nhimg nd luc cua Ban quan ly va diéu hanh Cong ty
trong nam 2012, hoan thanh KHSXKD va nhiéu chuong trinh myc tiéu 16n, dam bao 1gi
ich ctia cb dong nguoi lao dong va doanh nghi€p. Dé Cong ty tiép tuc phat trién bén
virng, vuot qua nhitng thach thuc trude mat, Ban kiém soat kién nghi mot s6 diém sau:

1. Linh vuc van tai can trién khai cac giai _phap dong bo: Trlen khai phuong an
khoan sua chira phuorng tién trén toan Cong tys bo tri lai lao dong, diéu chinh quy trinh
quan ly phu hop véi phuong thue quan ly mai; tiép tuc ra soat quan ly chat ché cac chi
phi trong gia thanh van tai phén dau giam ty trong chi phi tién luong, quan ly theo 10
trinh, xem xét diéu chinh giam khau hao phu hop voi chung loai phuong tién; t6 chic lai
hoat dong clia xudng sira chira theo co ché th1 truong.

2. Linh vuc kinh doanh xing dau: tiép tuc phat trién hé thongj CHXD theo nguyén
tac hiéu qua; Kién toan cong tac quan ly: hoan thi¢n quy trinh quan ly. cai tién ché do
thong tin bao cdo, ting cuong chirc nang tong hop va quan ly hé thdng kinh doanh xéng
dau (Chi nhanh va CHXD) cua phong Thuong mai; Téng cudng quan ly tién, cong ng
dam bao an toan tai chinh va thu hoi o1 da ng kho doi 4.2 ty dong.

3. Ra soat lai mo hinh t6 chire, dinh bién lao dong, tiép tuc déi mai linh vue quan
ly lao dong tién luong dé nang cao chat lugng lao dong, tinh gon bo may quan ly.

4. Tiép tuc thyc hi¢n chuong trinh thoai von tai Cong ty CP Taxi gas khi ¢6 co
héi va chi dao dai di¢n von xem xét danh gia phuong huong hoat dong cua Cong ty CP
TMDVSC O 16 va dé xudt giai phap phu hop.

IV. Hoat djng cia Ban kiém soit

- Ban kiém soat hién nay gdm 3 thanh vién hoat dong kiém nhiém, da xay dung
chuong trinh cong tac va trién khai cong viée theo chuc nang nhiém vu duge phan cong.
Céac thanh vién déu chu déng, tich cuc va lam viéc ¢o trach nhiém.

- Ban kiém soat da hoat dong theo dung Diéu lé Cong ty va quy ché hoat dong da
ban hanh, tham gia day du cac cude hop voi HDQT, trao doi thong tin voi Ban quan ly
diéu hanh, giai quyét cong viée theo dung nhiém vu quyén han, dam bao tinh doc lap
khach quan.

- Ban kiém soat t6 chirc giam sat thuong xuyén, gian ticp qua thong tin, béo céo,
thong qua cac cudc hop Hoi dong quan tri dong thoi giam sat true ti€p qua cac kiém tra.
Niam 2012 Ban kiém soat da klem tra Chi nhanh Béc Ninh va mot sé6 CHXD thudc Cong
ty va Chi nhanh, da giai quyét don thu theo dé nghi cua Hoi dong quan tri. Cac kién
nghi cta Ban kiém soat da nhan dugc sy ddng thudn ciia Ban quan ly diéu hanh da va
dang trién khai thyuc hién.

- Qua vu viéc dang tiéc xay ra tai Cong ty lam phat sinh cong ng kho doi. Ban
kiém soat thay c6 phan trach nhiém ctia minh. Do hoat dong kiém nhiém nén chua bé tri
hop ly vé thoi gian dé thuong xuyén, siu sat. kip thoi phat hién bat cap cua quy trinh
quan ly va bd tri lao dong.

- Phuong hudng hoat dong trong nédm 161, Ban kiém soat lap ké hoach theo nhitng
ndi dung trong diém, giam sat theo hinh thure tryc tiép thuomg xuyén hon, giam sat theo
chuyén dé, tiép can truc tiép voi don vi co so (Ddi xe, xuong sira chira, CHXD) nham
nang cao hi¢u qua hoat dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:
- Co dong; )
Téap doan xang dauVN;
- Thanh vién HDQT, BKS;

- Luu VT.BKS DPdng Thi Hong Ha




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NI DPjc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 01 thang 3 ndam 2013

PHOLIMEX
QUYET TOAN THU LAO HPQT, BKS NAM 2012
DU KIEN THU LAO HPQT, BKS NAM 2013

1. Cin ctr

- Ké hoach chi tra tha lao HPQT va BKS nam 2012 da dugc DHDCD thuong nién
Coéng ty nam 2012 thong qua;

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2012 va quy tién luong duoce phan phdi nam 2012;

- Cin clr vao quy tién lvong du kién ké hoach nam 2013 cua Cong ty.

2. Nguyén tic

Cac thanh vién HDQT va BKS cong ty ngoai tién luong theo chirc danh cong viée dugce
hudng tai cac don vi, déu dugc hudng thi lao cong vu theo ty I1é thu nhap vé tién luong binh
quan toan Cong ty.

3. Cach xic dinh

Hang thang trén co so tong ngudn tién luong duoc phan phéi, sé lao dong hi¢n ¢b toan
Cong ty dé tinh thu nhdp binh quan cua nguoi lao ddng trong Cong ty va to chirc chi tra thu lao
cho HDPQT va BKS cong ty.

4. Quyét toan nam 2012

T POI TUONG TONG TIEN (D) BINH QUAN/THANG
| THU LAO HPQT + BKS 656 243 000 6076 324
1 HOI DONG QUAN TRI 444 554 000 7 409 233
2 BAN KIEM SOAT 190 521 000 5292250
3 THUKY 21 168 000 | 1 764 000

5. Du kién thi lao HPQT, BKS niam 2013:

TF POI TUQONG TONG GHI CHU
I | M thii lao( t¥ 1¢ theo TNBQ ) |

1 Chu tich HBQT | |

2 Cac thanh vién HPQT khac 0.8 |

3 Truong Ban kiém sodt 0.8 ‘

4 Céc thanh vién Ban kiém soat khic 0.5 (

5 | Thu ky HDQT 0.2 .

Il | Dy kién chi phi (ddng) 600000000

T CONG TY >

/r ONG T»
7/cE PH.A.N.
| THUONG WAI VA VA
_ PETROLIA

CHULTICH HRQT

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI o Nwan
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TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY Cp T.MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI Déc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 01 thang 3 nam 2013

PETROLIMEX

TO TRINH

Vé vige: phan chia lgi nhudn nam 2012

Kinh guri: DAI HOI DPONG CO DONG
CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

- Cén cr vao diéu 1¢ Cong ty;

- Can cr vao két qua san xuét kinh doanh nam 2012;

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013
phuong an phéan phdi lgi nhudn nam 2012 nhu sau:

I. TONG LOT NHUAN SAU THUE (LNST) : 13 592 682 704d
- Lgi nhuén nam nay 1 10929 579 3724
- Loi nhuan niam trude dé lai chua phan phdi : 2663 103 3324, trong do:
+ Loi nhuan tir nam 2010 : 1629117 659d
+ Loi nhuan tir nam 2011 : 1033985 673d
II. PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN
1. Trich qu¥ du phong tai chinh (8,7 LNST ) : 1196 000 000d
2. Phan phdi ¢6 tirc nam theo mure 14%/vén diéu 18
(32,2 % LNST) ;4376 820 000d
3. Trich quy khen thuong (4,7% LNST ) : 650 000 000d
4. Trich quy phuc lgi (4,7% LNST) : 650 000 000d

5. Thuong ban QLy 50% gia tri theo dinh mirc hang ndm:140 000 000d
(Bao gom: 1% LNST + 10% gia tri LNST vuot KH (2,1% LN)

6. Trich quy phat trién dau tu san xuét (28 % LNST): 3 917 862 704d
7. Loi nhuén dé lai chua phan phdi (20%LNST) : 2 662 000 000d

DPé nghi dai hdi dong cd dong xem xét quyét dinh./.

M. HDQT CONG TY
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CHU TICH HPQT
Trin Qe Kuin



