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                     (Dự thảo)                                                                               

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM NĂM 2019 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2020
Kính thưa các Quý Cổ đông, các Quý vị đại biểu! 



Thay mặt HĐQT, tôi xin trình bày báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2019 và một số định hướng trong năm 2020 như sau:


I. KẾT QUẢ SXKD NĂM 2019, KẾ HOẠCH NĂM 2020

1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019

1.1. Tình hình chung
Năm 2019, môi trường vĩ mô tiếp tục ổn định, kinh tế có mức tăng trưởng cao nhất trong nhiều năm trở lại đây với GDP tăng 7,02%; Liên Bộ Tài chính-Công Thương tiếp tục điều hành giá xăng dầu theo Nghị định số 83/2014/NĐ-CP bám sát diễn biến của giá xăng dầu thế giới; các cơ quan quản lý Nhà nước tăng cường các hoạt động kiểm tra, kiểm soát chống gian lận thương mại trong kinh doanh xăng dầu. Bên cạnh đó, hoạt động SXKD của Tập đoàn cũng chịu tác động của nhiều yếu tố không thuận lợi: Quy mô, sự cạnh tranh của các thương nhân đầu mối kinh doanh xăng dầu ngày càng tăng (tính đến thời điểm cuối năm 2019, trên thị trường đã có 36 thương nhân đầu mối kinh doanh xăng dầu và hơn 230 thương nhân phân phối). Tình trạng vi phạm sở hữu trí tuệ, bản quyền có chiều hướng gia tăng, tình trạng buôn lậu, kinh doanh các sản phẩm xăng dầu kém chất lượng trên thị trường vẫn diễn biến phức tạp mặc dù các cơ quan quản lý nhà nước trong thời gian qua đã tăng cường kiểm tra, xử lý nhiều vụ việc lớn, điển hình. Nguồn cung xăng dầu trong nước chưa ổn định, đã ảnh hưởng tiêu cực đến công tác tạo nguồn của Tập đoàn.
Trên thế giới, giá xăng dầu năm 2019 diễn biến tương đối phức tạp, khó dự đoán và không tương đồng so với năm 2018, do ảnh hưởng bởi những tác động kinh tế chính trị bất ổn ở Trung Đông, căng thẳng giữa Iran và Mỹ, cuộc chiến thương mại Mỹ - Trung. 

Mặc dù chịu tác động tiêu cực từ các yếu tố không thuận lợi nêu trên, nhưng năm 2019 tiếp tục khẳng tính bền vững và hệ thống cũng như tiếp tục ghi nhận sự thành công trong điều hành của Tập đoàn nên kết quả SXKD năm 2019 đạt được tương đối toàn diện, các chỉ tiêu kế hoạch cơ bản (sản lượng, lợi nhuận) đều đạt và vượt mức mà Đại hội đồng cổ đông giao. 

1.2 Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019
	
	Bảng 1: Kế quả SXKD hợp nhất
	
	

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2019
	Thực hiện 2019
	So sánh

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán toàn Tập đoàn (m3, tấn)
	12.227.600
	13.894.992
	113,6%

	2
	Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng)
	 195.000
	189.604
	 97,2%

	3
	Lợi nhuận trước thuế hợp nhất
 (tỷ đồng)
	 5.250
	5.648 
	107,6%

	4
	Tổng giá trị đầu tư hợp nhất
 (tỷ đồng)
	1.886
	1.800
	95,4%

	5
	Chia cổ tức
	Tối thiểu 12%
	-
	


Bảng 2: Kết quả SXKD Công ty mẹ

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2019
	Thực hiện 2019
	So sánh

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán Công ty mẹ (m3, tấn)
	10.145.000
	10.305.442
	101,6%

	2
	Doanh thu Công ty mẹ
(tỷ đồng)
	 
	127.816
	

	3
	Lợi nhuận trước thuế Công ty mẹ (tỷ đồng)
	3.368
	3.368
	100%

	4
	Chia cổ tức
	-
	30%
	


Một số chỉ tiêu khác (Công ty mẹ):

- Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu (ROS): 2,46%

- Tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu (ROE): 16,24%

- Tỷ số lợi nhuận trên tài sản (ROA): 8,16%

- Tỷ suất lợi nhuận gộp: 2,20%

Bên cạnh hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu về sản lượng, lợi nhuận được Đại hội đồng cổ đông giao, các lĩnh vực hoạt động khác của Tập đoàn đều đạt được hết sức khả quan, các công việc trọng tâm, nổi bật đã hoàn thành trong năm như sau:

Thứ nhất, đảm bảo tuyệt đối an toàn các công trình xăng dầu trong quá trình SXKD, công tác an ninh, an toàn được triển khai nghiêm túc và kịp thời; trong năm không để xẩy ra sự cố nghiêm trọng về PCCC, tai nạn lao động, ô nhiễm môi trường tại các công trình xăng dầu;

Thứ hai, triển khai tốt công tác bảo đảm nguồn, đặc biệt là những thời điểm nguồn cung trong nước không ổn định, góp phần vào hiệu quả chung của toàn Tập đoàn;

Thứ ba, hoàn thành vượt mức kế hoạch đầu tư phát triển hệ thống CHXD. Trong năm đã đưa vào hoạt động 86 CH, số CH dừng hoạt động là 18, tổng số cửa hàng phát triển tăng thêm tuyệt đối là 68 CH so với năm 2018, vượt 3 CH so với KH năm 2019; nâng tổng số CHXD thuộc sở hữu, quản lý của Tập đoàn lên 2.532 CH; 

Thứ tư, tiếp tục đẩy mạnh hoạt động pha chế hỗ trợ công tác tạo nguồn và gia tăng hiệu quả công tác kiểm soát chất lượng, quản lý hao hụt; Rà soát các quy trình, quy định về quản lý giao nhận; góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh của Tập đoàn;
Thứ năm, công tác quản lý, quản trị tiếp tục được đẩy mạnh, đáp ứng yêu cầu chuẩn mực của Công ty đại chúng quy mô lớn: 

Năm 2019, Petrolimex đã tiến hành rà soát, điều chỉnh, sửa đổi và bổ sung hàng loạt các quy chế liên quan đến công tác điều hành kinh doanh, công tác đầu tư, công tác pháp chế.... để quy định thống nhất thực hiện trong toàn Tập đoàn.

Petrolimex cũng đã tăng cường công tác tái cấu trúc doanh nghiệp: Đẩy mạnh việc bán cổ phiếu quỹ; xây dựng kế hoạch thoái vốn tại Tổng công ty cổ phần Bảo hiểm PJICO, báo cáo Ủy ban Quản lý vốn Nhà nước tại doanh nghiệp; tiến hành rà soát việc quy hoạch, sử dụng đất trong toàn Tập đoàn, đảm bảo quy hoạch, sử dụng tài sản, vốn nhà nước hiệu quả theo đúng yêu cầu của các cơ quan quản lý nhà nước;
Thứ sáu: Hoạt động sản xuất, kinh doanh của khối các doanh nghiệp ngoài xăng dầu mặc dù gặp rất nhiều khó khăn do sự cạnh tranh quyết liệt trên thị trường, nhưng vẫn đạt được những kết quả khả quan, tích cực, đặc biệt là khối kinh doanh gas, vận tải, bảo hiểm…, đóng góp tích cực vào kết quả kinh doanh chung của Tập đoàn và khẳng định tính hệ thống bền vững trong mô hình Công ty mẹ - Công ty con của hệ thống.
1.3 Một số nội dung công việc chưa hoàn thành
- Chưa hoàn thành việc giảm tỷ lệ vốn Nhà nước theo Quyết định 1232/QĐ-TTg ngày 17/8/2018 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Danh mục doanh nghiệp có vốn nhà nước thực hiện thoái vốn giai đoạn 2017-2020, Petrolimex phải thực hiện thoái vốn Nhà nước trong năm 2018 với tỷ lệ thoái vốn 24,8% vốn điều lệ.

- Chưa hoàn thành phương án tái cấu trúc PGBank: Ngày 07/9/2018, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam đã có Công văn số 6785/NHNN-TTGSNH chấp nhận nguyên tắc việc PGBank sáp nhập vào HDBank.  
II. KẾ HOẠCH NĂM 2020

Trong các tháng đầu năm 2020, giá dầu thô và sản phẩm xăng dầu liên tục biến động bất thường với đà giảm sâu, tỷ lệ giảm mạnh do các nguyên nhân chủ yếu: (i) sự xuất hiện và lan rộng của dịch bệnh Covid – 19 trên phạm vi toàn thế giới khiến nhu cầu tiêu thụ dầu sụt giảm mạnh do các biện pháp phong tỏa, hạn chế đi lại của các nước; (ii) việc dư thừa nguồn cung dầu mỏ dẫn đến lần đầu tiên trong lịch sử giá dầu thô WTI giao dịch xuống mức âm -37.63 USD/thùng vào ngày 20/4/2020 đối với hợp đồng kỳ hạn kết thúc vào tháng 5/2020; (iii) Chiến tranh thương mại Mỹ - Trung Quốc đã khiến thương mại toàn cầu bị suy giảm…
Từ những ảnh hưởng trên, theo dự báo của các chuyên gia kinh tế thì kinh tế toàn cầu có nguy cơ đối mặt với tăng trưởng âm. Dự báo nhưng tổn thất do dịch Covid – 19 gây ra cho kinh tế toàn cầu trong năm 2020 thậm chí có thể lớn hơn suy thoái kinh tế giai đoạn 2007 – 2009.

Thị trường xăng dầu trong nước sẽ tiếp tục được vận hành theo Nghị định 83/2014/NĐ-CP, mức độ cạnh tranh trên thị trường sẽ ngày càng khốc liệt. Cùng với đó, nguồn cung trong nước đi vào ổn định sẽ tác động mạnh đến thị trường xăng dầu trong nước và 2 doanh nghiệp kinh doanh xăng dầu của Petrolimex ở nước ngoài là PLS và PLL vào năm 2020.

Từ ngày 01/01/2020, việc sử dụng nhiên liệu hàng hải mới theo quy định của Tổ chức Hàng hải thế giới (IMO) sẽ khiến giá của nhiên liệu mới được thay thế dự kiến tăng 50% so với giá nhiên liệu cũ, làm chi phí vận tải đường biển năm 2020 tăng mạnh so với năm 2019 (khoảng 300 tỷ đồng). 

Trên cơ sở tình hình trên, năm 2020 hoạt động SXKD của Tập đoàn được dự báo sẽ hết sức khó khăn. HĐQT xây dựng chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2020 như sau:

Bảng 1: Kế hoạch SXKD hợp nhất

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2020
	So với TH 2019

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán hợp nhất (m3, tấn)
	11.476.500
	83%

	2
	Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng)
	122.000
	64%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	1.570
	28%

	4
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	2.418
	134%


Bảng 2: Kế hoạch SXKD công ty mẹ
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2020
	So với TH 2019

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán (m3, tấn)
	9.543.000
	93%

	2
	Doanh thu (tỷ đồng)
	89.000
	70%

	3
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	1.000
	30%

	4
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	672
	-

	5
	Chia cổ tức
	Tối thiểu 12%
	


Ghi chú: Các chỉ tiêu kế hoạch nêu trên được tính toán dựa trên kịch bản dịch Covid – 19 được khống chế cuối Quý II/2020, giá thành phẩm các mặt hàng xăng dầu 6 tháng cuối năm được dự báo ở mức: Xăng 42 USD/thùng, Do 47 USD/thùng, Ko 44 USD/thùng; Fo 250 USD/tấn.
II. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2019

1. Giám sát hoạt động đối với Ban điều hành
- Năm 2019, Ban điều hành đã hoàn thành tốt vai trò, nhiệm vụ điều hành hoạt động kinh doanh của Tập đoàn theo đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, định hướng, chỉ đạo của HĐQT. 
- Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý đã triển khai đầy đủ và thực hiện nghiêm túc các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị. Trong quá trình điều hành, Tổng Giám đốc và các thành viên Ban điều hành đã tuân thủ theo đúng phân cấp, quy định tại Điều lệ, các quy chế quản lý nội bộ của Tập đoàn.

- Ban điều hành đã triển khai nhiều giải pháp đồng bộ, quyết liệt và kịp thời nhiều giải pháp kinh doanh/hỗ trợ kinh doanh phù hợp với chủ trương, định hướng của Hội đồng quản trị và diễn biến thị trường, có vai trò quan trọng, quyết định đến việc hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu quan trọng mà Đại hội đồng cổ đông giao.
- Đánh giá tổng thể, trong năm 2019, Ban điều hành và cán bộ quản lý Tập đoàn đã hoàn thành tốt, thực hiện có trách nhiệm và hiệu quả các Nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị.
2. Hoạt động của HĐQT trong năm 2019

* HĐQT hoạt động theo đúng quy định của Điều lệ, Luật Doanh nghiệp. Các cuộc họp của HĐQT được duy trì đều đặn, đúng quy định. HĐQT đã bám sát Nghị quyết ĐHĐCĐ và tình hình thực tế của Tập đoàn để đề ra và triển khai các Nghị quyết của HĐQT. Ngoài 9 phiên họp định kỳ theo quy định, HĐQT đã tổ chức lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản 72 lần để ban hành nghị quyết/quyết định các nội dung chủ yếu thuộc chức trách, nhiệm vụ của HĐQT để chỉ đạo, quản lý, giám sát các hoạt động của Tập đoàn. Một số công việc chính:

- HĐQT đã chỉ đạo tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 theo đúng quy định.
- HĐQT đã lãnh đạo Tập đoàn SXKD có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cao cho cổ đông.


- HĐQT đã chỉ đạo sửa đổi hoàn thiện và ban hành hệ thống quy chế quản trị nội bộ phù hợp với mô hình mới, của công ty niêm yết.


- HĐQT đã phối hợp chặt chẽ, kịp thời, thường xuyên với Ban Tổng giám đốc điều hành và Ban Kiểm soát trong việc chỉ đạo thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và của HĐQT đối với Tập đoàn;


- Mọi vấn đề ra quyết định của HĐQT đều được thảo luận, thông báo đầy đủ, kịp thời, đúng quy định với Ban kiểm soát và Tổng giám đốc điều hành;


- Các đề xuất của Ban Tổng giám đốc điều hành đối với HĐQT đều được nghiên cứu, thảo luận và có ý kiến chỉ đạo kịp thời;


- Thông qua các Báo cáo tài chính kiểm toán và đánh giá kết quả hoạt động SXKD các Công ty hàng quý theo quy định;


- Đã chỉ đạo công tác tổ chức cán bộ thuộc thẩm quyền của HĐQT quyết định;

- HĐQT đã chỉ đạo tiếp tục triển khai Đề án tái cơ cấu Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam theo quy định của Chính phủ. 


- HĐQT đã chỉ đạo quyết liệt trong công tác đầu tư, tiết giảm chi phí, tổ chức tốt thị trường, rà soát xây dựng lại cơ chế kinh doanh bám sát nhu cầu của từng vùng thị trường, đặc biệt tổ chức đánh giá hệ thống kho tàng để có chiến lược đầu tư, tăng cường giám sát, quản lý, ban hành lại các định mức kinh tế kỹ thuật: định mức hao hụt, phí qua kho, cước vận chuyển, tổ chức tiếp nhận và khai thác tốt kho ngoại quan Vân phong để gia tăng hiệu quả SXKD.


- HĐQT đã chỉ đạo và giao Nhóm đại diện đối với phần vốn của Tập đoàn tại các Tổng công ty/Công ty cổ phần, TNHH nhiều thành viên xây dựng các giải pháp nhằm tăng cường quản lý, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

- HĐQT đã chỉ đạo thực hiện công bố thông tin áp dụng đối với công ty niêm yết theo đúng quy định.


- Chỉ đạo thực hiện các nội dung công việc khác của Tập đoàn theo đúng thẩm quyền quy định của pháp luật, Điều lệ, quy chế, quy định.

* Thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị

- Tiền lương, thù lao và các chi phí hoạt động của HĐQT được thực hiện theo đúng Điều lệ Tập đoàn và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019. 

- Tổng tiền lương, thù lao của các thành viên HĐQT năm 2019 là: 8.361.556.000  đồng.
III. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2020
Năm 2020, HĐQT tiếp tục thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng quản trị Tập đoàn. Căn cứ vào tình hình thực tế của Tập đoàn, HĐQT sẽ ra Nghị quyết thông qua mục tiêu kế hoạch là duy trì được sự ổn định và phát triển bền vững, nâng cao hiệu quả kinh doanh; kèm với đó là các biện pháp thực hiện nhiệm vụ, tập trung vào các vấn đề lớn sau:

1. Chỉ đạo tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 theo quy định; tổ chức triển khai thực hiện thành công các chỉ tiêu Nghị quyết của ĐHĐCĐ;
2. Khẩn trương triển khai thực hiện các công việc của Dự án LNG hợp tác với Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) làm cơ sở pháp lý và vật chất để Tập đoàn và EVN tiếp tục triển khai các công việc tiếp theo trong 2020 cũng như phấn đấu đạt được mục tiêu của dự án là hoàn thành công tác đầu tư Trung tâm điện lực Mỹ Giang để tiến hành vận hành thử nghiệm không tải vào quý IV năm 2025.

3. Tổ chức tổng kết, đánh giá kết quả thực hiện chiến lược phát triển Tập đoàn giai đoạn 2010-2020, phân tích, dự báo nhu cầu, xu hướng phát triển các ngành, các lĩnh vực, các tiến bộ khoa học công nghệ, quản trị doanh nghiệp có liên quan mật thiết đến trục kinh doanh cốt lõi làm cơ sở cho việc rà soát, bổ sung, xây dựng chiến lược phát triển Tập đoàn giai đoạn 2020-2030 phù hợp với Chiến lược phát triển KT-XH của Việt Nam nói chung và định hướng chiến lược phát triển của Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp, chiến lược và quy hoạch phát triển của ngành dầu khí Việt Nam nói riêng nhằm đẩy mạnh sắp xếp, đổi mới, phát triển và nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.
4. Tiếp tục triển khai tái cấu trúc theo Đề án tái cấu trúc Tập đoàn, rà soát lại mô hình tổ chức, đặc biệt các Công ty có nhiều công ty con, chi nhánh để có phương án tái cơ cấu từng bước tiến tới mô hình gọn, hiệu quả, tiết giảm chi phí theo đúng định hướng tái cơ cấu của Chính phủ. 

5. Xây dựng phương án, lộ trình báo cáo Chủ sở hữu phê duyệt để tổ chức thực hiện giảm vốn Nhà nước xuống 51% theo Quyết định số 1232/QĐ-TTg ngày 17/8/2017 của Thủ tướng Chính phủ; Giảm tỷ lệ vốn sở hữu của Tập đoàn tại Pjico xuống còn 35,1%; Thực hiện sáp nhập thành công PGBank và HDBank; Triển khai thực hiện kế hoạch thoái vốn đối với các khoản đầu tư ngoài ngành của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam và các đơn vị thành viên theo quy định của Chính phủ.
6. Nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp và hiệu quả sử dụng vốn, thông qua các biện pháp: 

 - Rà soát lại các dự án đầu tư để lựa chọn thứ tự ưu tiên, không đầu tư dàn trải; 

- Tập đoàn tiếp tục duy trì hợp đồng quản lý vốn tập trung với các Ngân hàng lớn để tăng nhanh vòng quay vốn; Áp dụng mức lãi suất tốt so với mặt bằng thị trường vốn; Sử dụng linh hoạt các công cụ tài chính; 
7. Đề xuất các Bộ, Ngành có liên quan xem xét sửa đổi, bổ sung hoàn thiện các quy định của pháp luật đối với hoạt động đầu tư vào lĩnh vực sản xuất, kinh doanh và phân phối xăng dầu ở Việt Nam.
8. Tăng cường hội nhập quốc tế; đầu tư, kinh doanh ra ngoài lãnh thổ Việt Nam.
IV. CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN CỦA BAN ĐIỀU HÀNH NĂM 2020

Để đảm bảo hoàn thành các mục tiêu, kế hoạch năm 2020 nêu trên, Ban Điều hành đề ra các nhiệm vụ trọng tâm và giải pháp thực hiện như sau:

1. Các nhiệm vụ trọng tâm năm 2020

a. Bảo đảm tuyệt đối an toàn trong quá trình SXKD, tăng cường công tác kiểm tra giám sát về phòng cháy chữa cháy, bảo vệ môi trường, công tác an toàn tiền hàng, công tác bảo đảm an ninh, an toàn tại các cơ sở công trình xăng dầu trong toàn Tập đoàn.

b. Tổ chức xây dựng kế hoạch giai đoạn 5 năm 2021-2025, chú trọng đến phát triển các sản phẩm năng lượng mới, thân thiện với môi trường.

c. Triển khai đồng bộ các giải pháp để phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch SXKD; 

d. Tiếp tục triển khai các giải pháp nâng cao hiệu quả công tác quản lý, quản trị trong toàn Tập đoàn.

2. Các giải pháp chủ yếu

(1) Nhóm giải pháp tổ chức SXKD xăng dầu:

a. Đảm bảo đủ nguồn hàng trong mọi tình huống và kinh doanh có hiệu quả, trong đó chú trọng công tác tạo nguồn từ 2 Nhà máy Lọc dầu trong nước;

b. Đẩy mạnh hoạt động pha chế, tích cực làm việc với các cơ quan QLNN để được sử dụng các nguồn xăng nền có trị số octan thấp như Ron88/Naptha nhằm chủ động tạo nguồn và nâng cao hiệu quả kinh doanh của Tập đoàn;

c. Tổ chức thay thế, tiêu thụ hiệu quả nhiên liệu hàng hải mới, trong đó, thực hiện rà soát, điều chỉnh hệ thống công nghệ và xây dựng phương án đảm bảo nguồn;

d. Tiếp tục tổ chức tốt việc kinh doanh các sản phẩm xăng dầu có chất lượng cao (DO-V) và các sản phẩm nhiên liệu sinh học theo đúng chủ trương của Chính phủ; 

e. Thúc đẩy cơ chế xuất khẩu xăng dầu bên cạnh việc tiếp tục thực hiện có hiệu quả kinh doanh tạm nhập tái xuất theo phương thức truyền thống;

f. Tiếp tục nghiên cứu các giải pháp để tận dụng, gia tăng tiện ích tại hệ thống CHXD; Tiếp tục triển khai các giải pháp gia tăng sản lượng bán lẻ đồng bộ với việc triển khai giải pháp thanh toán không dùng tiền mặt: phần mềm quản lý, phân loại khách hàng tại CHXD và các công cụ hỗ trợ bán lẻ (thẻ); 
 (2) Hoàn thiện công tác quản trị toàn Ngành: 

a. Tăng cường kiểm tra, kiểm soát để quản lý chặt chẽ các công đoạn trong quá trình tồn chứa, lưu thông xăng dầu;

b. Tiếp tục khai thác tối đa hiệu quả nguồn tài nguyên thông tin, tận dụng hệ thống cơ sở vật chất ERP_SAP, EGAS để tổng hợp thông tin, phân tích số liệu phục vụ công tác quản lý, quản trị;  

c. Tiếp tục đẩy mạnh rà soát, xây dựng mới và hoàn thiện các quy chế, quy định quản lý nội bộ của Công ty mẹ - Tập đoàn, góp phần nâng cao hiệu quả công tác quản trị của Tập đoàn.

(3) Đẩy mạnh công tác đầu tư, quản lý hệ thống CSVCKT: 

a. Hoàn thiện quy hoạch cơ sở vật chất kỹ thuật toàn ngành; 

b. Tập trung nguồn lực để triển khai chiến lược đầu tư, phát triển hệ thống cửa hàng đặc biệt tại những vị trí có lợi thế thương mại nhằm gia tăng sản lượng bán lẻ, tạo sự phát triển bền vững và gia tăng năng lực cạnh tranh; 

c. Đẩy nhanh tiến độ triển khai các Dự án trọng điểm: Petrolimex Tower, Kho xăng dầu Thanh Hóa, KXD Phú Thị, Bến xuất KXD Hải Dương,… đảm bảo thực hiện theo đúng quy định của pháp luật, Tập đoàn.

(4) Thực hiện tiết giảm chi phí để nâng cao hiệu quả SXKD:

a. Tiến hành rà soát các khoản mục chi phí lớn như hao hụt, vận tải, chi phí thuê đất… và triển khai các giải pháp để tiết giảm chi phí một cách hiệu quả; 

b. Rà soát việc quản lý sử dụng đất, để xây dựng phương án đưa vào sử dụng hiệu quả.

(5) Triển khai đồng bộ, quyết liệt công tác bảo vệ thương hiệu trên toàn ngành, nghiên cứu các giải pháp đồng bộ (từ thi đua – khen thưởng đến xây dựng các chế tài xử phạt) để tăng hiệu quả bảo vệ thương hiệu.

(6) Xây dựng phương án sử dụng dòng tiền để đảm bảo hiệu quả khi Tập đoàn thực hiện bán cổ phiếu quỹ, thoái vốn; Nghiên cứu việc đầu tư vốn vào các công ty TNHH MTV (vốn điều lệ) do Tập đoàn làm chủ sở hữu… 

(7) Đối với các Tổng Công ty/Công ty CP, TNHH:

Tiếp tục triển khai các giải pháp để tăng cường tính kết nối, hỗ trợ giữa Công ty mẹ - Tập đoàn với các Tổng Công ty, Công ty cổ phần, Công ty TNHH có phần vốn góp của Tập đoàn, nâng cao năng lực cạnh tranh của toàn ngành; đồng thời, nghiên cứu, rà soát xây dựng mới và sửa đổi các quy chế, quy định quản lý nội bộ liên quan đến quan hệ kinh doanh giữa Công ty mẹ - Tập đoàn với các đơn vị (Quy định về công tác đấu thầu cung cấp các dịch vụ vận tải, xây lắp, bảo hiểm...) nhằm nâng cao vai trò điều tiết, định hướng, hỗ trợ của Công ty mẹ - Tập đoàn với các đơn vị thành viên;

Năm 2019 dù kinh tế thế giới cũng như tại Việt Nam còn nhiều thách thức, kinh doanh xăng dầu còn gặp nhiều khó khăn, nhưng bằng sự đoàn kết và nỗ lực cao, HĐQT, Ban điều hành đã triển khai tích cực và có hiệu quả Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên.

Năm 2020 có nhiều khó khăn, thách thức nhưng HĐQT, Ban điều hành cam kết sẽ tiếp tục nỗ lực hết mình lãnh đạo, chỉ đạo Tập đoàn hoạt động có hiệu quả, phát triển bền vững, bảo toàn và phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cao cho cổ đông.

Trên đây là nội dung Báo cáo của HĐQT, kính trình ĐHĐCĐ Tập đoàn.

                                                                      
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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