	TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI VÀ DỊCH VỤ         PETROLIMEX NGHỆ TĨNH
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BÁO CÁO CỦA GIÁM ĐỐC CÔNG TY

VỀ KẾT QUẢ SXKD NĂM 2016 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2017
Kính thưa Quý vị cổ đông và Quý vị đại biểu!
I. KẾT QUẢ SXKD NĂM 2016
1.1. Tổng quan về môi trường kinh doanh trong năm 2016

Trong năm 2016, tốc độ tăng trưởng kinh tế của Việt Nam đạt khoảng 6,7%, trong đó tỉnh Nghệ An đạt 7,5%, tỉnh Hà Tĩnh gặp nhiều khó khăn, giảm 16,85% so với năm 2015. Trên địa bàn nhiều công trình giao thông trọng điểm, các dự án lớn đã hoàn thành, trong khi các dự án mới triển khai còn chậm, cộng với đó là gặp phải sự cố môi trường biển ở các tỉnh Miền Trung, những điều này ảnh hưởng lớn đến nhu cầu tiêu thụ nhiên liệu trên địa bàn.

- Việc điều hành giá xăng dầu của Chính phủ năm 2016 đã bám sát với thế giới, vận hành theo Nghị định 83/2014/NĐ - CP, do đó cơ chế lãi gộp của Tập đoàn linh hoạt và duy trì khá ổn định.

- Thị trường vận tải gặp nhiều khó khăn, vận tải nội địa bị cạnh tranh lớn với các đơn vị tư nhân, đặc biệt là vận tải cho đối tượng là các khách hàng đại lý, khách công trình của các đối tác truyền thống. Trong khi đó vận tải Lào bị ảnh hưởng lớn của nhiều yếu tố như: chính sách mới của chính phủ Lào, Công ty xăng dầu Lào tự đưa phương tiện để vận tải cũng như bị chia sẻ thị phần với Công ty PTS Hà Tây và các đơn vị của Thái Lan.

- Thị trường kinh doanh xăng dầu nội địa gặp phải sự cạnh tranh lớn, số lượng cửa hàng bán lẻ trên địa bàn tăng đã chia sẻ thị phần. Có thêm đầu mối mới như Công ty DKC là đơn vị mới xâm nhập thị trường nên phát triển mạng lưới nhanh, chào bán hàng với chiết khấu cao gây rối loạn thị trường.

- Thị trường kinh doanh các mặt hàng gas, dầu nhờn, bảo hiểm...mức độ cạnh tranh diễn ra gay gắt, trong khi chính sách kinh doanh của các đầu mối Petrolimex cung cấp các sản phẩm này chưa bằng được các hãng khác. Do đó việc thâm nhập và phát triển thị trường gặp nhiều khó khăn.

1.2. Những kết quả đạt được:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH
2016
	TH năm 
2015
	TH năm
 2016
	Tỷ lệ % TH 2016 so với

	
	
	
	
	
	
	KH 2016
	TH 2015

	1
	Sản lượng thực hiện
	
	 
	 
	 
	 
	 

	-
	Xăng dầu
	M3
	44.201
	41.078
	57.362
	130
	140

	-
	Dầu mỡ nhờn
	Kg
	196.475
	187.523
	194.660
	99
	104

	-
	Gas
	Kg
	481.505
	446.835
	535.946
	111
	120

	-
	Vận tải
	M3km
	43.077.032
	42.574.975
	43.805.008
	102
	103

	-
	Đào tạo lái xe
	Học viên
	7.400
	8.233
	7,927
	107
	96


	2
	Doanh thu hợp nhất
	Tr.đồng
	657.238
	726.733
	804.053
	122
	111

	3
	LN hợp nhất trước thuế 
	Tr.đồng
	5.200
	5.211
	6.095
	117
	117

	4
	LN sau thuế hợp nhất 
	Tr.đồng
	4.000
	4.009
	4.764
	119
	119

	5
	Tổng giá trị đầu tư 
	Tr.đồng
	28.665
	35.874
	28.144
	98
	78


Nhìn chung trong năm 2016, tuy môi trường kinh doanh gặp không ít khó khăn nhưng các chỉ tiêu của Công ty đều đạt và vượt kế hoạch đề ra, cụ thể như sau:

1.2.1. Lĩnh vực kinh doanh xăng dầu, dầu nhờn, gas:

- Sản lượng xăng dầu vượt 30% KH 2016, tăng 40% so với năm 2015, trong đó: sản lượng bán buôn, bán đại lý tăng 132%; sản lượng bán lẻ tăng 21%; xuất nội bộ tăng 2% so với năm 2015.
Đạt được kết quả trên là do trong năm vừa qua Công ty đã thực hiện được các mặt sau:

+ Hoàn thành hệ thống nhận diện thương hiệu ở các cửa hàng, tạo được uy tín của thương hiệu trên thị trường, tăng sức cạnh tranh cho các cửa hàng qua đó thu hút được thêm các khách hàng, đặc biệt là khách hàng vãng lai.

+ Tập trung tối đa nguồn lực cho công tác thị trường, chăm sóc khách hàng, tìm kiếm thêm các khách hàng mới để gia tăng sản lượng.

+ Xây dựng các chính sách giá bán buôn linh hoạt theo từng thời điểm.
+ Thực hiện bố trí, sắp xếp lao động đáp ứng được yêu cầu sản xuất kinh doanh, phù hợp với đặc thù của từng đơn vị.

+ Mở rộng thêm mạng lưới bán lẻ khi đưa thêm 02 cửa hàng xăng dầu Nam Giang (Tháng 8/2016) và cửa hàng Nghi Hoa (Tháng 11/2016) vào hoạt động.

- Sản lượng dầu mỡ nhờn đạt 99% so với KH, tăng 4% so với năm 2015

- Sản lượng Gas là 536 tấn, đạt 111% so với KH, tăng 20% so với năm 2015.

Lợi nhuận trước thuế xăng dầu sáng; dầu mỡ nhờn; gas: 3.257 triệu đồng, đạt 122% so với KH, tăng 50% so với năm 2015. Mức lợi nhuận đạt được do mức lãi gộp tăng so với năm 2015 là 71 đ/l, sản lượng bán hàng có mức tăng trưởng lớn trong khi Công ty cũng tối ưu lượng tồn kho các thời điểm biến động giá.

1.2.2. Lĩnh vực vận tải xăng dầu:

- Sản lượng vận tải đạt 102% so với KH 2016, tăng 3% so với năm 2015, trong đó: Vận tải Lào tăng 2%; Vận tải nội địa tăng 4% so với năm 2015.

Sản lượng vận tải Lào tăng trưởng nhẹ chủ yếu vận tải cho thị trường Vientine, Savanekhet và đặc biệt thị trường Xiengkhoang của Công ty Petrolimex Lào tăng mạnh.

Trong khi vận tải cho các đối tác truyền thống trước đây là Công ty xăng dầu Lào và Tổng công ty xăng dầu Lào giảm mạnh do bộ máy chính trị Lào có nhiều thay đổi nên có nhiều điều chỉnh về cơ chế chính sách về nguồn ngân sách tại quân đội Lào. Trong khi đó Tổng Công ty Xăng dầu Lào tự đưa phương tiện sang Việt Nam vận chuyển cho thị trường Xiengkhoang.

Vận tải nội địa chỉ tăng 4% là do sản lượng bán hàng ở các cửa hàng mà Công ty vận tải cho Công ty Xăng dầu Hà Tĩnh; Quảng Bình; Thanh Hóa đều giảm. Mặt khác Công ty cũng bị chia sẻ thị phần với vận tải tư nhân, đặc biệt là đối tượng khách hàng đại lý, bán buôn của các đối tác khi đơn vị bạn sử dụng nhiều phương tiện ngoài vận tải.

- Lợi nhuận vận tải trước thuế: 1.717 triệu đồng, đạt 109% KH, tăng 10% so với năm 2015. Lợi nhuận vận tải có sự tăng trưởng là do sản lượng có sự tăng trưởng nhẹ, tuy đơn giá cước bình quân giảm 15 đm3km nhưng chi phí bình quân giảm được 53 đ/m3km.

1.2.3. Lĩnh vực đào tạo lái xe và các lĩnh vực khác:

- Tổng số lượng đào tạo 7.927 học viên, đạt 107% so KH, giảm 4% so với năm 2015. Mức giảm là do đào tạo hạng A1 giảm do nhu câu tự nhiên của thị trường, nhưng các hạng B2, C đều có sự tăng trưởng lớn, lần lượt là: 47% và 30%.

- Lợi nhuận đào tạo lái xe đạt 827 triệu đồng, đạt 112% so KH, tăng 119% so với năm 2015.

- Lĩnh vực cơ khí sửa chữa, kinh doanh cột bơm và các lĩnh vực khác mang lại lợi nhuận là 294 triệu đồng, đạt 133% KH. Các lĩnh vực kinh doanh này đã bổ trợ tốt cho hai mảng kinh doanh xương sống của Công ty.
II. CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH HỢP NHẤT:

         2.1. Tình hình tài sản của Công ty:

2.1.1 Giá trị tài sản Công ty thời điểm 31/12/2016 là 172.951 triệu đồng, tăng16% so với năm 2015:

Trong đó gồm:

+ Tài sản ngắn hạn: 48.852 triệu đồng

· Tiền và các khoản tương đương tiền: 
2.612 triệu đồng

· Các khoản phải thu ngắn hạn: 

24.196 triệu đồng

· Hàng tồn kho: 



17.189 triệu đồng

· Tài sản ngắn hạn khác: 


4.855 triệu đồng

+  Tài sản dài hạn: 124.099 triệu đồng

· Giá trị còn lại của tài sản cố định: 

116.073 triệu đồng

· Xây dựng cơ bản dở dang: 


1.212 triệu đồng

· Tài sản dài hạn khác: 


6.814 triệu đồng

2.1.2 Nguồn vốn của Công ty tại thời điểm 31/12/2016:

+ Vốn chủ sở hữu: 35.616 triệu đồng

· Vốn điều lệ: 




23.000 triệu đồng

· Vốn khác của chủ sở hữu: 


326 triệu đồng

· Quỹ đầu tư phát triển: 


7.526 triệu đồng

· Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối: 
4.764 triệu đồng
+ Nợ phải trả: 137.334 triệu đồng

· Nợ ngắn hạn: 



89.015 triệu đồng

· Nợ dài hạn: 




48.319 triệu đồng

2.2. Phân tích các chỉ tiêu:

	TT
	Chỉ tiêu cơ cấu vốn, tài sản
	Đơn vị tính
	TH năm trước
	Kỳ báo cáo

	         1   
	 Cơ cấu tài sản 
	 % 
	 
	 

	
	 - Tài sản dài hạn/Tổng Tài sản 
	
	76
	72

	
	 - Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản 
	
	24
	28

	         2   
	 Cơ cấu nguồn vốn 
	 % 
	 
	 

	
	 - Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn 
	
	77
	79

	
	 - Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn 
	
	23
	21

	3 
	Hệ số nợ
	
	
	

	
	Hệ số nợ/ tổng tài sản
	
	0,77
	0,79

	
	Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu
	
	3,4
	3,8

	
	Hệ số nợ ngân hàng/ vốn chủ sở hữu
	
	3
	3,5


     
Qua các chỉ tiêu trên thì tài sản của Công ty chủ yếu là tài sản dài hạn chiếm 72%, tài sản ngắn hạn chỉ chiếm 28% tổng tài sản. Nguồn vốn chủ yếu là vốn vay, vay và nợ phải trả chiếm 79% tổng nguồn vốn, vốn chủ chủ sở hữu chỉ chiếm 21% tổng nguồn vốn. Công ty cũng đã hoàn tất các thủ tục nâng vốn điều lệ từ 23 tỷ lên 34,5 tỷ đồng trong tháng 02 năm 2017 để cơ cấu lại vốn kinh doanh của Công ty hợp lý hơn.

+ Khả năng thanh toán:

+ Khả năng sinh lời: 

	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	TH năm trước
	Kỳ báo cáo

	1
	 - Khả năng thanh toán nhanh 
	Lần
	         0,41   
	0,36

	
	 - Khả năng thanh toán hiện hành 
	
	        0,58   
	0,55

	         2  
	 Tỷ suất lợi nhuận 
	%
	 
	 

	
	 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu Thuần 
	
	0,6
	0,6

	
	 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 
	
	11,9
	13,4

	
	 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 
	
	2,7
	2,8

	
	 - Hệ số LN từ hoạt động KD/ Doanh thu thuần
	
	0,53
	0,77


+ Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 2.300.000 cổ phiếu 

+ Cổ tức: 10%
III. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN:

Trong năm 2016 tổng giá trị đầu tư của Công ty là: 28.144 triệu đồng trong đó:
- Đầu tư mua phương tiện vận tải là 5.677 triệu đồng (mua 01 xe kamaz và 3 romooc nhôm), 
- Đầu tư cho hệ thống cửa hàng xăng dầu là: 16.505 triệu đồng, đó là xây mới 2 cửa hàng xăng dầu Nam Giang, Nghi Hoa và nâng cấp, cải tạo một số các cửa hàng khác.
- Đầu tư cho Trung tâm đào tạo, sát hạch lái xe là: 5.962 triệu đồng để phục công tác sát hạch trong năm 2017.
- Công ty cũng đã làm xong các thủ tục thuê đất tại xã Xuân Lĩnh, huyện Nghi Xuân, Tỉnh Hà Tĩnh và sẽ triển khai xây dựng đưa vào hoạt động trong năm 2017.

IV/ KẾ HOẠCH NĂM 2017 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN:


4.1. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2017:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH 2017
	So với TH 2016 (%)

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán 
	
	
	

	
	Xăng dầu
	M3
	54.410
	95%

	
	Dầu mỡ nhờn
	Tấn
	206,4
	106%

	
	Gas
	Tấn
	573,4
	107%

	
	Vận tải
	M3km
	43.384.279
	99%

	
	Đào tạo lái xe
	Học viên
	8.200
	103%

	2
	Doanh thu hợp nhất 
	Tr.đồng
	868.492
	112%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế 
	Tr.đồng
	6.761
	111%

	4
	Chia cổ tức
	%
	12
	120%

	5
	Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng)
	Tr.đồng
	40.564
	144%


4.2. Một số giải pháp chủ yếu:


4.2.1. Công tác kinh doanh 


- Thực hiện tốt công tác theo dõi, phân tích, đánh giá thông tin thị trường, khách hàng để xây dựng các chính sách giá bán, tiếp thị...phù hợp nhằm gia tăng khả năng cạnh tranh.


- Xây dựng, chuẩn hóa lại quy định về công tác chăm sóc khách hàng nhằm tạo sự chuyên nghiệp, đồng bộ trong chăm sóc và phát triển khách hàng.


- Thường xuyên nắm bắt kịp thời diễn biến giá dầu thế giới và trong nước để nâng cao hiệu quả trong khâu tồn kho.


- Tổ chức quyết liệt công tác kinh doanh Gas, Dầu mỡ nhờn, bảo hiểm phấn đấu gia tăng sản lượng bán ra và đạt kế hoạch Tập đoàn giao. 


- Đẩy mạnh hơn nữa công tác thị trường, tìm kiếm khách hàng nhằm gia tăng sản lượng bán ra.


- Tiếp tục tìm kiếm các địa điểm có vị trí thương mại đẹp để mở rộng mạng lưới bán lẻ.



- Tăng cường công tác kiểm tra giám sát chặt chẽ công tác vận tải, các cửa hàng bán lẻ. Xử lý nghiêm khắc những trường hợp vi phạm kỷ luật nhằm nâng cao chất lượng vận tải, chất lượng dịch vụ bán hàng từ đó nâng cao sức cạnh tranh của Công ty.



- Đẩy mạnh công tác Marketing, PR đưa thương hiệu PTS Nghệ Tĩnh đến với khách hàng, đặc biệt quảng bá mạnh trong lĩnh vực đào tạo lái xe khi Trung tâm đã được cấp phép sát hạch tại chỗ.


- Quy hoạch, sắp xếp lại các phương tiện, các cung tuyến vận tải khi Nhà máy lọc dầu Nghi Sơn đưa sản phẩm thương mại ra thị trường nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu vận chuyển cho các đối tác, tối đa hóa hiệu quả trong lĩnh vực vận tải.



4.2.2. Nâng cao năng lực công tác Kế toán - tài chính

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát các đơn vị cơ sở, nâng cao chất lượng công tác quản lý các đơn vị, đảm bảo an toàn tuyệt đối về tài chính, bảo toàn và phát triển vốn, tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả kinh doanh.    


- Tiếp tục rà soát các định mức kinh tế kỹ thuật, bảo đảm tiết giảm được chi phí, nâng cao hiệu quả kinh doanh của từng lĩnh vực.


- Chọn lọc, đánh giá chính xác năng lực của khách hàng, xử lý nghiêm khắc, triệt để đối với các đơn vị bán vượt định mức công nợ nhằm đảm bảo an toàn tài chính.


- Tiếp cận các nguồn vốn có lãi suất thấp để nâng cao hiệu quả kinh doanh trong hoạt động sản xuất kinh doanh.



4.2.3. Công tác quản lý kỹ thuật - đầu tư
-  Khởi công xây dựng và hoàn thành cửa hàng Xuân Lĩnh, tiếp tục hoàn thiện thủ tục các cửa hàng đang dang dở.

- Hoàn thành các hạng mục đầu tư xây dựng cơ bản, đầu tư thay thế phương tiện theo kế hoạch của Công ty và Tập đoàn giao.

- Nâng cấp hệ thống cơ sở vật chất, chú trọng việc thay thế các thiết bị phụ trợ tại các cửa hàng.


4.2.4. Công tác tổ chức cán bộ - Lao động tiền lương

- Tiếp tục thực hiện tốt việc quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, bổ nhiệm và luân chuyển cán bộ, nhằm phát huy sở trường, năng lực của mỗi người, tạo nguồn cán bộ có trình độ đáp ứng yêu cầu phát triển của Doanh nghiệp.

- Tăng cường công tác đào tạo và đào tạo lại cho cán bộ chức danh cũng như nhân viên các đơn vị về trình độ nghiệp vụ, văn hóa giao tiếp, tin học để không ngừng nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

V. KẾT LUẬN

Trong năm 2016, tuy gặp phải nhiều khó khăn cũng như sự cạnh tranh lớn trên thị trường nhưng Công ty đã đạt được một số kết quả nhất định, tuy còn nhiều lĩnh vực kinh doanh của Công ty vẫn chưa phát huy hết tiềm năng. Trong năm 2017, dự kiến sự cạnh tranh trên thị trường còn lớn hơn, nhiều yếu tố khách quan sẽ ảnh hưởng đến các lĩnh vực hoạt động của Công ty. Nhưng với sự nỗ lực của tập thể lãnh đạo, cán bộ công nhân viên trong Công ty và sự phối hợp chặt chẽ sức mạnh trong hệ thống Petrolimex, Công ty PTS Nghệ Tĩnh sẽ phấn đấu hoàn thành kế hoạch đặt ra.


Trên đây là kết quả hoạt động SXKD năm 2016 và KH năm 2017 báo cáo tại Đại hội đồng cổ đông năm 2017 của Công ty PTS Nghệ Tĩnh.

Trân trọng cảm ơn./.
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